


Acilis Konusmalari

Siileyman Demirel
9. Cumhurbaskani




Sayin Okurlar,

Hayallerimizin gerceklestigi; Izmir Ekonomi

Universitesi’nin A¢ilis Toreni’ni 9. Cumhurbagkanimiz

Saymn Siileyman Demirel’in onurlandirdig1 giin aslinda

bir gelenege de ilk adimim atti.

Ug yil boyunca Universitemiz’e yeni katilan
dgrencilerimize “Ilk Dersi” vererek, Tiirk
Ekonomisi’ndeki kilometre taslarum, engin birikimleriyle
harmanlayarak gelecegin saglam temel taglart haline
zalarinda onemli

getirdi. Geng beyinler, boylelikle he

mesajlarla yola ¢iktiklart sekogrenim seriivenine,

iye’nin gelecegini yonetmek icin inanilmaz bir

motivasyonla basladilar.

Yine bir baska Ekim aywinda siz okurlara ve

9. Cumhurba
Universitemiz’deki “Ilk Ders”lerindeki konusma

wminuz Sayin Siileyman Demirel’e,

lesifrelerinden olugan bu degerli kitabt sunmaktan bii

bir gurur duyuyorum.

2001 yilindan 2004 yilina kadar her Ekim ayinc
Universitemiz’in Acilis Torenleri’ne katilarak
heyecanimiza ve hayallerimize ortak olan

9. Cumhurbagkanimiz Saymn Siileyman Demirel’
dersleri, gercekten bir tarihi belge niteliginde. G

kusaklarin ve 6grenme heyecant icinde olan he

ilgiyle okuyacagi inancindayum.

9. Cumhurbagskanumz’in uzun yilar her Ekim a
i ve bizleri onurlandirarak degerli

ogrencilerim
“IIkDers ”lerini vermesi dilegi ile saygilarimi sunuyorum.

Ekrem DEMIRTAS

iitevelli Heyet Baskani




Sayin Cumhurbagkanim,

Universitemiz, 2001 yilinda ilk 6grencilerini kargilarken
bizim heyecanimiza ortak olusunuzu, yol gosterici
ogiitlerinizi bizlerle paylasmanizi unutmamiz miimkiin
degildir.

Yillar birbirini izlerken bilim diinyasmna katk k
geng nesilleri iistiin niteliklerle yetistirme azmimiz
katlanarak artti. Ve siz her Ekim ayinda degerli vaktinizi
bizlere ayirarak, Universitemiz’e yeni katilan
ogrencilerimize engin birikimlerinizi anlattiniz.

Ulu Onder Atatiirk’iin 1. Iktisat Kongresi'nde ifade ettigi
gibi “Ekonomi demek, her sey demekti

soziinii daima
hafizalarimiza kaziyarak, ogrencilerimize “Tiirkiye

Ekonomisi”ni daha uzun yillar sizin anlatmaniz arzusu
icindeyiz.

Ege Bolgesi’nin ilk vakif iiniversitesi olan Izmir Ekonomi
Universitesi’nin nice bagarili yillarmda sizi aramizda
gormeyi diliyor, saygilarim sunuyorum.

Degerli Okurlar,

2001 yilindan bu giine her akademik yil acilis térenimizi
onurlandiran 9. Cumhurbagkan: Saywm Siileyman Demirel,
ogrencilerimize ve bizlere unutulmayacak “Ilk

Ders” lerimizi verdi. Daima bagvurulacak tarihsel bir
ekonomi kitabt olmast sebebiyle bu degerli bilgilerin
daha genis kitlelere ulasmasint istedik. Kitabi okurken
bazen hiiziinlenecek bazen giiliimseyeceksiniz ama
mutlaka “Giig

ii Tiirkiye” inanciyla dolacaksiniz.

Prof. Dr. Attila SEZGIN
Rektor
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Degerli Misafirler,

[zmir Ekonomi Universitemiz’in Degerli Rektorii,
daha dogrusu Rektor Vekili, ama biz Rektor olarak
bakiyoruz. Ve degerli 6gretim kadrosu, sevgili
ogrenciler...

Giizel bir Izmir sabahinda sizlerle beraber olmaktan
ve bu cosku dolu, mutluluk dolu hadiseyi beraber
yasamaktan duydugum sevinci ifade ediyor, hepinizi
sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Bir bucuk saat icerisinde 11 konusma dinlediniz.
Ben 12. konusmaciyim. Mamafih tashih edildi ki,
benimki konusma degil derstir. Kendinizi ona gore
hazirlayin.

Oyle baslayayim séziime... Benden evvel Sayin
Maliye Bakani konustu. Ondan evvel ise Sayin
YOK Baskani ve Miitevelli Heyet Baskani. Yani
bu isi yapanlar ve yapanlarin beklentileri dile
getirildi.

Maliye Bakanlari... 7 hiikiimet kurdugum icin 7
Maliye Bakani gelip gecmistir benimle beraber.
Maliye Bakanlari’nin bir talihsiz durumu vardir.
Herkes ondan ister. Ve o ise, onun gorevi ise,
vermek degildir.

Bircok kere cesitli zamanlarda, benim arkadaslarim,
sevdiklerim, dostlarim ya da talep sahipleri bana
gelip Maliye Bakani’ni sikayet etmislerdir.

Ben sdyle diistinmiistimdiir. Bazen onlara bir sey
demisimdir. Bazen de dememisimdir. Vaziyetin
icabina gére. Soyle diistinmiisimdiir. Eger Maliye
Bakani’'ndan memnunuz diye cok kisi gelirse, o
Maliye Bakani’ni degistirmek lazim!..

Hiiner odur ki, “Delik bu kadar yama bu kadar!”
Onu nasil kapatacaksiniz? Eger Maliye Bakani her
isteyene verirse, orta yerde, ne kaynaklarin
oncelikleri kalir, ne acil bir is kalir. Bir devletin
en onemli isi, asayisini, savunmasini tutmak,
memuruna maasini verebilmek, hastasina
hastanelerde bakabilmektir. En énemli isi budur.
Hicbir is yapamazsiniz.

Onun i¢in bizim zaten 78 yillilk Cumhuriyetin her
devrindeki miicadelesi; talepler namiitenahi
kaynaklar mahdut!




' Ve kim ki, bu taléplerle bu kayﬁéklarl 6ri;c,e1ik1‘ere

gore denklestirebilmis, o basarilidir. Aksi ne olur
bakin! Aksi, kaynaklar hic disiinmeden taleplere

uymaya kalkarsaniz, bir siire sonra deniz biter.
Yani yilin 6. ayinda kalirsaniz, yeni kaynak da
bulamazsiniz.

Kalkinma kavgasi yapmis bir adam olarak, benim
icin taleplere itiraz etmek miumkin degildir.
Talepler aslinda bir iilkenin kalkinma sevkini
gosterir. Hichir sey istemeyen bir iilke diistiniin.
Hichir sey istemeyen!.. O 6lmustiir. Sadece éliiler,
bir sey istemez. Bir sey istenecektir. Bu istekleri
karsilamaya kalktiginiz zaman ise popiilizmdir.
Aslinda bir iilkede, devlet, halkini memnun etmek
icin mi vardir, gayri memnun etmek icin mi vardir?
~ Yani bir tilkede, devlet, halkin1 tizmek icin mi
vardir, memnun etmek icin mi? Demokratik bir
devlet, siyasi iktidar, halkini izmek icin varsa
ayakta durmast miimkiin degildir. Halkint memnun
etmek icin var olmalidir. Yalniz buradaki niians
sudur; halkinizi memnun ederken, bir siire sonra
halkiniza verdiginizden cogunu almaya baslarsiniz.
Kasikla verir, kepceyle alirsiniz.

Bu nedir? imkanlarinizi asmigsaniz, bu imkanlari,
sokaktaki vatandasin diisiinme mecburiyeti yoktur.
imkanlar1, devlet dnceden dustinecektir. Ve
sokaktaki vatandasa anlatacaklardir. Ama soyle
anlatmayacaklardir; “Senin istedigin seyler olmaz
kardesim.” Ciinkii olamazcinin pesinden kimse
sitmez. Ona anlatacaklardir ki; “Bundan evvel su
gelmiyor, ama evvela su hizmetinizi gorelim, sonra
bunu gorelim.” Sonra halkin biraz giicii varsa
sizin katki yapmaniz gerekmez mi? Eger bir tilkede
sonilli tesekkiiller bityiimiisse, giiclenmisse, daha

dogrusu b1r ulke blraz zengmlem1§se, gonullu:
tegsekkullere vermek mumkun olur.

l Halkin barmma s1n1r1nda bulundugu' bir tilkede,

hangi tasarruftan bahsedeceksiniz ki; hangi

tasarrufla yatirim yapacaksiniz; hangi tasarrufla

vatandaslara “gontlli ol da su yatirimi yap”
diyeceksiniz. Degil mi? Kaynaklar ve imkanlar
gayet iyi degerlendirilmek ve ne kadar kullanilabilir,
onun iyi goriilmesi lazimdir.

Ben istemeden derse girdim. Yani ben, boyle
baslamayacaktim bu ige. Ve bu hususta soyle
soyleyeyim; bu iilkenin 78 yillik Cumhuriyeti'nin
hedefi hep huzur icinde yasamak, Misakimilli
hudutlar1 icindeki sinirlarini korumak,
bagimstzligint siirdiirmek ve devlet olarak namerde
muhtac olmamak, ama tabii ki bircok tlkelerle bu
sartlarla miinasebette bulunmak, dostluklar
kurmak, alisveriste bulunmak, bor¢ almak, bor¢
vermek, bunlarin hepsi devletin muamelatina
dahildir. Bunlari, eger devleti yonetenler, siyasi
iktidarlar, muntazam gotiirebiliyorlarsa ve siyasi
iktidarlarin altindaki biirokrasi, devletin hesabini
kitabini iyi yapip da, siyasi iktidarlarin dogru
istikamette ilerlemelerine yardimci oluyorsa 0
zaman 1§lermxz duzgun gxder ‘ :

Siyasi iktidarlarm alhndakl burokra31 dedim; siyasi
iktidarlari veya siyasetin cok dalgalandigi iilkelerde,
biirokrasi, eger her dalgalanmada hesaba
gekﬂlyorsa ve olur olmaz seyler icin hesaba
cekiliyorsa, olur olmaz seylerle, yalan yanlis seylerle,
ciddi seyler ayrilmadan hesaba cekiliyorsa,
o da btrokrasinin, siyasi iktidarlara yapacagi
hizmet, her seyi menﬁye gottirtir, her seyi yokusa
strdiirtr. ,
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“Bunun altinda imzam olmasin, sen at imzay1. Her
seye karsiyim, sen imza at.“ Oysa “Her seye
karstyim” demek, devletin kilitlenmesidir. Yani bir
tarafta mifettisler ordusu, bir tarafta denetim
icindeki biirokrasi. ikisi birarada yiirtimez.
Yiiriitmeye kalkarsaniz korkutursunuz. Ve isleriniz
ylriimez.

Iste bu, islemeyen devlettir. Islemeyen devletten
vatandas sikayetci olacaktir. Gayri memnun
olacaktir. Ve Turkiye bdyle cesitli donemler
yasamistir. Bunlarin i¢inden miispet neticeler
cikarmak miimkiin. Miispet neticeleri cikarabilmelk,
ancak sevkle hizmet yapabilmenin ortamini
kurabilmek ve muhafazas ile olur.

Bugiin gordiigiimiiz olay biiyiik bir iddia, biiyiik
bir sevkle, biiytik bir kararlilikla ortaya konmustur.
[ddia biiyiik! Sadece vakif iiniversitesi kurma
olayi degil. [zmir’'de {ic tane tiniversite vardir.
Dordiinctiyti agma, bunu acma olayidir.

Burada dikkatle hepiniz dinlediniz. Cok giizel
konusmalar oldu. Kalkinmishk ihtirasmin biitiin
unsurlar1 burada dile getirildi.

Bugiiniin ¢cocuklar1 okumalidir. Hepsi okumalidir.
Daha iyi okumalidir. Neye gore okumalidir?
Diploma alip, devletin karsisina gelip, is istemek
icin mi okumalidir? Zaten devletin 2.5 milyon
memuru vardir. Devletin bugiinkii ihtiyacinin iki
katidir. Zaten kisileri bos oturturum dediginiz
takdirde, emeklilik yasi 65’¢ gelesiye kadar, calisan
birilerini etki altinda birakmaktir. Bu degildir. Ya
ne olacaktir?

Buradaki konusmalardan su neticeyi cikarmak
mimkiin: Turkiye, diinya ile beraberdir. Yani

Tirkiye dunyaya agilmig bir iilkedir. Diinyaya
acilma tabiri sudur; Diinyayla beraber yasama
mecburiyetindedir. Tiirkiye’nin biitiin meseles;
devir budur, ¢cag budur, diinyayla yasamaya
uyabilecek misiniz? Uyabilecek misiniz?
Opsiyonunuz yok. Mecburiyetiniz var. Diinyayla
beraber yasamaya mecbursunuz. Ayakta kalmanin,
giiclii olmanin, ileriye gitmenin hedefi bu olacaktir.

Devlet kendisini, toplum kendisini, kisi kendisini;
gelen cagda bir firtina geliyor; gelen caga kendisini
uydurmasidir. Herkes kendini toparlamak
zorundadir. Kisi, devlet ve toplum, ticii birden
kendini uydurmazsa, caga uyacak bir takim
degerlere sahip olmazsa, zaten diinya ile aray:
kapatmaya calisiyoruz, o zaman bu ara daha da
cok acilir. Tirkiye ancak 2000 yilinin basinda
diinyaya yetisebilecegi iimidini yakalamistir.

Ve asrin basinda hasta adamdir. O zaman Tiirkiye
Cumhuriyeti yok. 100 sene sonra yani 1990
senesinde, kendisine “Hasta Adam” denilen,
Avrupa’nin igerisine kabul edilebilecek noktaya
gelmistir. Avrupa bizi ne giizel hatirimiz icin, ne
onlara lazim olabilecegimiz icin degil, ama onlarla
beraber olabilecegimiz icin, Avrupa Birligi'ne kabul
bakimindan bir aday iilke olmay1 bize layik
gormustiir.

Biz zaten bes senedir Avrupa’nin Giimriik Birligi'ne
dahiliz. Gumriik Birligi'ne dahil olmasaydiniz,
daha siz 20 yil kalirdiniz. Ne demek Giimriik
Birligine dahil olmak? Urettiginiz mallar, Avrupa
Birligi'ne satilabilir, giimriiksiiz. Yani sanayiiniz,
Avrupa sanayii ile rekabet edebilecek durumdadir.
Iste 20. yiizyilin en 6énemli kavramina geldik:



Rekabet! Bir alanda degil yalniz, her alanda rekabet!
Iste her alandaki rekabetin sesi burada da vardur.
Bu bir diinya Universitesi olacaktir. Ve yalniz
Tirkiye'de degil, diinyada itibari olacaktir. Sadece
bu tiniversite icin degil, Izmir Karabaglar’daki bir
fabrika icin, Candarli’daki bir fabrika icin,
Bornova’daki bir fabrika icin, Atatiirk Sanayi
Bolgesi'ndeki veya Serbest Bolgesi'ndeki bir fabrika
icin de boyledir. Rekabet edebilir duruma gelmis
misiniz? Tabii ki rekabet edebilme olay1 sadece
adam basina diisen GSMH olay1 da degildir.
Efendim, sununkine 10 bin $, onunkine 20 bin $
diisiiyor, bize 3 bin $ distiyor da degildir.

Evvela sunu soyleyeyim; Tirkiye'nin ve diinyanin,

icinde bulundugumuz diinyanin i¢inde bulundugu
sartlarda, bana gore yaptiginiz bu muhtesem téren
gelecege giivenle bakmamiz igin bir 1siktir. Ttrkiye

bir siiredir sevinebilmeyi unuttu. Halkimiz sevecek

bir sey gordiigli zaman, onu yadirgar hale geldi.
Ve her aksam olunca televizyon ekranlari, her giin
sabah olunca, gazete mansetleri, Tiirkiye’de ne
kadar tiziicti hadise varsa onlarla doldu. Efendim
varsa ne yapsinlar? Hig iyi bir seyimiz yok mu?
Her seyimiz mi kotii? Her seyimiz mi yanlis? Hichir
basarimiz m1 yok? Oysa bu tilkenin sevinebilecegi
cok seyi var!

Bakin 9 Eylil 1922’den baslayalim. 19 Mayis
1919’da Samsun’da baslayan seriivenin, izmir
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Rihtimi’'nda bitmesi olayidir. Kag¢ ay stirmstiir.
40 ay...

Bakin bakalim baslangicinda ne var? Buyik
Atatirk’tin Samsun’a ayak bastiginda Turkiye’de
ne vardi? Neye yanip yakiniyoruz? 2001
Tirkiyesi’'nde, neye bu kadar sikayet ediyoruz?
Ates dusttigu yeri yakar. Bana denebilir ki, sen
bu tilkede yasamiyor musun? Vatandasin
sikayetlerini gormiiyor musun? Goriiyorum, ama;
1922’de izmir'de bir tek fabrika yoktu. 1922’de
[zmir, ticaret limani... Anadolu’nun ortalarindan
arpa gelir, Hollanda’ya gider. Uztim gelir, pamuk

gelir, incir gelir ve bakin bakalim Aydin’dan buraya
nasil gelinir veya Aydin’dan Denizli’ye nasil gidilir?
Yok boyle bir sey. Her yer kopuk birbirinden. 1922
Tirkiyesi, yani 9 Eyliil 1922 Kurtulus Ordular’nin
Izmir Rihtimi’na erismesi, Cumhuriyeti
dogurmustur.

Aslinda ben heniiz derse giremedim. Aslinda dersin
konusu Cumhuriyet.

Cumhuriyet, ctinki tic gin sonra Tirkiye
Cumhuriyeti’nin kurulusunun 78. yildénam. Bu
tilkenin neyi varsa Atattrk’e ve onun kurdugu
Cumhuriyet’e borcluyuz.

- Once bunu tespit edelim. Ve tesekkiirler de eksik

kalmasin. Izmir Ticaret Odasr’nin degerli oda
meclisini ve degerli baskanlar1 Necip Kalkan’a,
Ekrem Demirtas’a ve Vakfin degerli baskani Sefa
Selgecen’e, huzurunuzda bu ise gontl vermis tiim
degerli Izmirlileri, icine alacak sekilde tesekkiir
ediyorum. Kendilerini tebrik ediyorum. Izmir

Biiyiiksehir Belediye Baskani Sayin Ahmet
- Piristina'nin verdigi destekten ve bu binay1 ucuz,

pahali tartismasini bir kenara birakarak, ama boyle
bir binayi, bu tiniversiteye 49 yilligina tahsis etmis
olmasmdan dolay1 ve sizin bu binanin altin1 tistiine
getirmenize izin vermis olmasindan dolay: da
hepiniz adina tesekkiir ediyorum.

Bakin burada sizi dinleyenler, nasil memnun
olurlar, séyle memnun olurlar! izmir’de bir ahenk
var. Izmirli arkadaslarimiz, hemsehrilerimiz bir
biyiik ahenkle calisiyorlar. Ve bu ahenk, devletle
beraberler! Parlamento, hiikiimet ka¢ giinde kanun
cikarmiglar! Boyle bir zamanda, bu sevinilecek bir
olaydir. Ahenk varsa, pek cok sey halledilir.



Ben tabii Sayin Demirtas’in baz sikayetlerine hak
veriyorum. Ama unutmasin ki, yasadig: tilke
‘Tiirkiye’dir. Ve Tirkiye’de eger isler kolay
goriliyor, bir takim engeller olmadan, her sey
tereyagindan kil ceker gibi cekiliyor filan dese, o
zaman yadirgardim. Sonra Sevgili Demirtas, once

bir ise baslayacaksiniz. Onemli olan hadise odur.
Baslamak, iyi bir seydir.

Yalniz horona giren terler! Terledim diye sikayet
etmeye gerek yok. Sizin terinizi kurulayan nedir?
Iste bu basaridir.

Hepinizi tebrik ediyorum...

Ve bu tiniversiteyi, Cumhuriyet Bayrami’nda
Izmir'imizin Cumhuriyet’e bir armagani sayin.
Keske her sehrimiz, her beldemiz, kendi ¢apinda
her Cumhuriyet Bayrami gelince boyle tebrik
edilecek, sevinilecek isler yapsal..

Ciinkii bir elin nesi var, iki elin sesi var! Binayi
neyle yapiyorsunuz? Tuglalar1 tst tste
koyuyorsunuz. Bir iilkeyi yapmaya sadece devletin
glicti yetmez!

Hele bugiinkii diinyada, devletin tiimtyle iktisadi
ticari islerin icinden cikarip, bu tilkeye iyi bir idare
verebilecek, iyi isleyen bir yargi, yarg: kararlarinin
adil ama cabuk alinabildigi bir yargi diizeni,
asayisin, her seyin miikemmel oldugu bir diizen
ve herkesin giivenlik icinde oldugu bir dizen,
okullarin isledigi, hastanelerin isledigi ve cevresinin
korundugu ve tabii ki dogal kaynaklarinin
tiiketilmeye dogru gitmedigi, hudutlarinin
korundugu, devletin fonksiyonunu buraya indirelim.
Ondan sonrasini; bir tlkenin insanlarini, ya o

tilkenin misafiri yaparsiniz, dersiniz “Oturun, lazim

geleni biz yapariz.” Yahut o tlkenin insanlarni,
“Gelin bakalim, sokun elinizi su tasin altina
kaldiralim.” Ve o tas kalkar. Misafir yaparsaniz,

“hichir zaman, evsahibi halet-i ruhiyesini

veremezsiniz. Ruh halini veremezsiniz. Halbuki
bu iilkenin havasini koklayacaksiniz, suyunu
iceceksiniz, ekmegini yiyeceksiniz, beldenize veya
tilkenize hizmet geldigi vakit de “Bana ne”
diyeceksiniz, “Bunu baskalar1 yapsin...” Olmaz!
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Bana da sordular, iki ii¢ giin evvel iiniversitelerden
birinde konusurken, bir gen¢ sordu. Dedi ki,

Iste 21. yiizyilin basinda, yalniz bizim {ilkemiz
degil, her tilke, bu istikamete yonelmistir. Hele
sosyalist rejimlerden cikan tilkelerde, halk hicbir
sey yapmak istemiyor. “Eski rejim daha iyiydi”
diyor.

X

“Orada ev bedava, tist bas bedava, ekmek bedava,
70 sene bu insanlar rahat bir zaman yasadilar.
Niye ona itiraz ettiniz?”

Ben de dedim ki, ev bedava, elbise bedava, yiyecek
bedava, yalniz bu degirmenin suyu nereden geliyor?

Iste bu degirmenin suyu bittigi icin koskoca Sovyet



sistemi ¢oktii. Gidin bakin halkina, halk: eski
devrini niye ariyor? Kendisi kazanip, kendi alin
teriyle bir sey yapmak icin degil! Birisi versin, o
otursun yesin icsin! Bu devir bitmistir. Her yerde
bitmistir! ‘

Artik devletin fonksiyonu degismistir. Eger
kalkinmak istiyorsak, sadece devletin katkisina
kendimizi baglamayip, iste burada Izmir’de oldugu
gibi bir egitim tesisi meydana getirmek, bir fabrika
meydana getirmek, baska bir sey meydana getirmek
lazimdir. Beraberce veya tek elden...

“Evet, biz bunlari yapacagiz, ama bakin su halimize,
pisman ettiler.” Bu feryat, burada degil, diin
Kayseri’de de vardi. “Bakin bir sey yapmaya kalktik,
bu kadar borca derde girdik, fabrika yaptik,
kapattik...”

Bunlar 6l¢t degil, bunlar gecici! Kotii, emsal olmaz.
Bugtinkt sartlar 6l¢ii olarak almayin. Bu sartlar;
tabii ki istemedigimiz sartlardir. Ama Tiirkiye, bu
sartlarin icerisinden cikacaktir.

Yalniz eger Turkiye, timidini giivenini kaybederse,
kime olan tmidini giivenini?!. Kendine...

Evvela bu tlkenin sahislari, bu tilkenin gelecegine
. olan timitlerini kaybederlerse hangi sebeple olursa
olsun. Su zorlukla karsilastik, bu haksizlikla
karsilastik. Evet hepsi olabilir. Eger bu iilkenin
gelecegine olan inancimi kaybettim noktasina
gelirlerse, buna haklar1 yoktur. 50 sene, bu devletin
hizmetinde bulundum. Tavanin da tepesini de
biliyorum. Bu {ilkenin ayag: ciplak yere basmis
bir kéylii cocuguyum.

Ve ben herkese bir daha sesleniyorum:

“Bu tlkenin insanlarmin, bu tilkenin gelecegine
olan giivenini kaybetme haklar1 yoktur.”

“Iyi afﬂadlk, ama neden yoktur?” diye sorun. Neden
yoktur diye kafasinda bir sey olan varsa, onu da
sOyleyeyim.

9 Eylil 1922’yi unutmayin! Eger 9 Eyliil 1922’de,
o Kahraman Komutan ve bu tilkenin kahraman
cocuklari, bu rihtima gelmemis olsayd, bu tilkede
ne okul olurdu, ne bayrak olurdu, ne ezan olurdu.
icimizde bulundugumuz durumdan ¢itkmanin
yollar1 vardir. Nicin timitsizlige kapilalim? Niye
dis kirikligr batakligina kendimizi atalim?

Evet, bu noktada, bu giizel tiniversitede okuyacak
olan genclere bir s6ziim var. S6ziim olmalidir da
zaten.

Bu tniversitede lisan 6greneceksiniz, burada
diinyay1 6greneceksiniz, burada ekonomi ilmini
Ogreneceksiniz, pek ¢ok sey 6greneceksiniz. Bunlari
ni¢in dgreneceksiniz?

Bu {ilkenin iyi vatandaslar1 olmak icin ve kendinize,
milletinize, ananiza babaniza, devletinize hayirl
evlatlar olmak icin 6greneceksiniz. Yalniz bu
tiniversitede, hepsinden evvel kayitsiz ve sartsiz,
hicbir sarta bagh olmaksizin, - simdi sart, kosul
diyorlar ona, belki benim gibi sart diyenler azaldi,
kosul diyenler cogald: - hichir kosula bagh
olmaksizin, Biiyiik Atattirk’tn kurdugu Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ni zihinlerinizde, goniillerinizde ve
omuzlarinizda tasima giiciinii kendinizde
bulacaksiniz. Birinci mesele bu! Eger bu giicii
almadan, bu kapidan ¢ikarsaniz, buradan aldigmiz
anahtar, neticede isinize yaramaz.



Cok sey de istemiyorum sizden. Bu diinyada
insanlar birbirine daha cok yaklasacak, ama millet
denen, vatan denen, devlet denen bir kavram var.
Eger, bugiin Tiirkiye, biitiin bu sikintilarina ragmen
bir diinya devleti olarak itibar goriiyorsa, ona iyi
sarilmis oldugundan dolayidir. Ve bunun hamasetle
falan alakas! yok. Bunlardan koptugunuz yerde
cok seyden koparsiniz.

Bizim gorevimiz ve bu iilkedeki hayirseverlerin
gorevi, bu iilkede devletin cesitli kurumlarinin
gorevi, size 6grenme ortamini agcmaktir. Ama ne
d8reneceginiz fevkalade 6nemlidir. Ve size bir
sey Ogretecek olan degerli profesorlerimiz ve

yoneticilerimiz ise, size faydali seyler 6gretme

zamanidir, yani ¢agl gecmis, zamani ge¢mis bir
takim fuzuli seyleri degil, ise yarayacak seyleri
Ogretmelidirler.

Sizler 21. yiizyilin adamlari, insanlar olacaksiniz.
21. yiizyilda bu toplum nasil olacaksa, o toplumun
fertleri nasil olacaksa, iste size burada o
ogretilecektir. Ve 21. yiizyil firsatlarla, imkénlarla,
zorluklarla dolu olacak bir yiizyil olacak.
Ontimtizdeki 25 yil sonrasini bile tahmin etmek
mimkun degil...

Clinkii bakin 20. yiizyilin basinda, hi¢ kimse o
ylizyilin sonunda ne olacagim tahmin edememistir.
Cok 6nemli hadiseler olmustur. Yuzlerce, binlerce



15-20 tanesi teknolojl satar durumda ola
kalan a§ag1 yukari 160-170 tanesi teknolon alacak.
Tiirkiye’nin teknoloji alan tilkeler icerisinden ¢ikip
teknoloji tireten ve satan {ilke hale gelmesi, cagdas
Tiirkiye'nin en 6nemli sartlarindan biridir. Yani
Tiirkiye soyle bolunecek; Afrika’nin filan yeri
Portekiz'in, filan yeri Belcika'min, o bittil..Afrika’nin,
Asya’nin veya Avrupa’nin filan tilkesi teknoloji
~ alwr, filan tlkesi teknoloji satar. Diinya o hale
~ gelmistir.

Iste 21. yiizyil aslinda budur. Buna gore
~ yetiseceksiniz. Buna gére buradan anahtar alip
cikacaksiniz.

78. yildéntimiint kutladigimiz Cumhuriyet, Biiyiik

~ Atatiirk’tin 6nderligini yaptig1 bir destandir. Buna
itirazi olan bu tilkede varsa, yani buna karsi ¢ikan
ve bunun destan olmadigini sdyleyen varsa, onlarla
tartismaya ben talibim. Benim gibi pek cok kisi
de talip olacaktir.

Eger biz, gecen 78 sene zarfinda, ne yaptigimizin
takdiri icinde olmazsak, ontiimiizdeki 25 sene
zarfinda da varmak istedigimiz yere varamayiz.
Nasil varacagiz, eder onu takdir etmezsek? Ve
nasil, 6ntimiizdeki 15 sene zarfinda diinyanin sayil
10 tlkesi icerisine girecegiz?

Oyleyse eksiklerimiz vardir. Ama ba§ard1g1mlz
muhtesem bir istir.

Cumbhuriyet nedir? Cumhuriyet bir biiytik meydan

isinden bir yeni devlet glkacak Bu
evlet, Cumhuriyet olacak. Yani devletin rejimi,

~ Cumhuriyet olacak. Yani halk, tebaa olmaktan

cikip vatandas olacak. Yani halk yonetilen olmaktan
cikip kendisini yonetecekleri, kendi hiir iradesi ile
ortaya koyacak. .

Ve bu devletin halki, cagdas iilkelerdeki hiirriyetlere
ve haklara sahip olacak. Burada tebaadan vatandasa
gecmenin kolay bir sey olmadigini soyleyeyim.
Yani ne kadar “arkadas sen vatandassin” desen
de vatandas olmanin hak ve hirriyetlerini,
yetkilerini ve sorumlulugunu, eger kisi tam
kavramamissa sistemi isletmekte gticlitk vardir.

78 senedir Tiirkiye, bununla ugrasir. En 6nemli
okul, siyasettir. Cuinki kisinin karsisina gidip
diyorsunuz ki, hanedan yok, meclis var. Bunun
icinden basbakan cikacak, onun icinden
cumhurbagskani cikacak. Eee, anladik. Ama sen de
beni oraya gondereceksin. Yani beni oraya
sondermezsen, o fonksiyonlar islemez. Iste o
vatandas orada “Klml gonderehm”de dikkatli
olacak.

Kimi gonderelim olayi vatandaslik gorevidir. Eger
vatandasin kendisi oraya gitmek istiyorsa, o da
cikacak vatandasin karsisina, soyleyecek, “Beni
gonderin” diye...

Bugtnki 51k1nt11ar1m1zm kokiinde yatan pek cok
sey var. Bu tilkenin insanlari, kendi haklarini ne
kadar biliyorlar, hi¢ olmazsa kendilerine lazim
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olacak kadar haklarini ne kadar biliyorlar? Biz
kimseyi bir yere kiskirtmiyoruz. Ben bunlari 20
sene evvel, 30 sene evvel de soyledim. Yani arkadas,
ben bu tilkenin vatandasiyim; doguluyum, batilyim,
glineyliyim, kuzeyliyim, eli nasirliyim, salvarliyim,
kasketliyim, kiravatliyim, kiravatsizim, kim olursan
ol.

Ve bu iilkenin vatandasiysan herkes esit ve eger
bir seyi begenmiyorsan soyleyeceksin. “Ben
begenmiyorum!” diyeceksin. Bu o6rgiitlii bir
toplumdur.

Siyaset aslinda orgiitlerden biridir. Yalniz tek
basina bundan ibaret degildir. Meslek kuruluslar,
cesitli kuruluslar hepsi bu 6rgiitiin icindedir. Bu
orgiitler nasil fonksiyon yapiyorsa o toplum o
kadar gucladur, o kadar biytk yanhslarini
onleyebilir. Biz ne diyorduk? Biz diyoruz ki, arkadas
haklarina sahip cik. “Ama ben korkuyorum
haklarima sahip cikarsam bagima is gelir.“ diyor.
Basina is de gelir. Peki ne yapacagiz? Ne mi
yapacagiz? Ikisinden birisini tercih edeceksin!

Ya korkup oturacaksin, basina yine is gelecek.
Esas is, o zaman gelecek. Yahut uygar, medeni
yollardan giderek haklarini arayacaksin.
Cumhuriyet iste budur! Cumhuriyet, Tiirkiye’nin
cimentosudur.

Sana soran yok, arkadas sen Sirnakli misin? Bitlisli
misin? Agrili misin? Gel Izmir’de, Kadifekale’de
otur. Yahut Beysehirli misin? Git izmir’in Naldoken
semtinde otur. Yahut Cigli’de otur, Bornova’da
otur. Nerelisin, Ercincanli misin, Ezurumlu musun,
soran var mi1? Yok!.. Su isi tutuyorsun, bu isi
tutuyorsun. Tamam. O isi tutma diyen var m1 sana?

Karli bir seyse, eger iyi hesapliyorsan buyur!.. Iste
bu, Cumhuriyet'tir! Bu biiyiik bir nimettir! Ve tabii
ki bu, acik rejimdir.

Acik rejim, yani adina Cumhuriyet derseniz kendisi
Cumbhuriyet degilse bir ise yaramaz!

Halksiz Cumhuriyet olmaz. Halkin dahil oldugu
Cumhuriyet, Demokratik Cumhuriyet’tir.
Demokratik Cumhuriyet’te, cumhurbaskaniyla
sokaktaki vatandas esittir, gorevleri farklidir ama
esittir. Hak da esittir, firsat da esittir. Cumhuriyet'in
basarilart bunlardir.

Bunda da eksiklerimiz, noksanlarimiz olmustur,
ama biz genis capta basarili olmusuzdur. Firsat
esitligi dedigimiz olay bu! Beni sizin 6éntiniize
getiren de firsat esitligidir. Yoksa ben. sizin karsiniza
nasil gelirdim?

Beni size getiren; bu devlete, 50 senedir, miithendis,
siyasetci, bashakan, cumhurbaskani olarak hizmet
ettikten sonra, beni sizlerin karsiniza getiren de
bu firsat esitligidir. Bu firsat esitligi olmasa, nasil
gelirdim Isparta’dan?

Bu sozler 6viinme degil!...

Biz bu tilkenin insanlarina diyoruz ki, “Senin icin
biittin imkanlar acik...” Adam nereden bileyim diye
yliziimiize bakiyor bon bon. Biz de ona diyoruz
ki, “Bizim geldigimiz yere bak...”

Ama patirtiyla, giriltiyle degil; gel beceri koy,
ehliyet koy, miicadele koy...

Vatandas sesleniyor, “Meydanlara ineceksin artik”
diye... Ben de cevap veriyorum, “Her sey senin
bildigin gibi degil...”

[ISFNEUSISSI S 8



Benim size anlatmaya calistigim seylerin icerisinde
sunu da soyleyeyim: 1922 Tirkiyesi'nden bugiinlere
gelmisiz. “Gelmisiz de ne olmus!” derseniz cok
sey olmustur. Yiizde 90’1 okuma yazma bilmeyen
12 milyonluk Tiirkiye'den, yiizde 90’1 okuma
yazma bilen 65 milyonluk Turkiye'ye gelmisizdir.
Bu, Cumhuriyeti ibra etmez mi? Eder! Sadece bu
bile eder!

[zmir'den Agrr’ya kadar 2200 km.’dir. 2200 km.’nin
icerisinde aksam olunca bir tek 1sikli nokta yok.
1950’de koylimiizde caput da yok. Ama 2000

yilinda, iste bu 2200 km. Sinop Burnu’ndan
Anamur Burnu’na 700 km. bir tek 1siksiz yer yok.

Yetmez mi, Cumhuriyeti ibra etmeye?..

Bu tilkenin her koytine, en ufak {initesine okulu,
ogretmeni gotiirmusstniiz. Cehaletle mticadele
icin. Her koytine 359 bin km. yol yapmissiniz. Her
koyiine gidersiniz. [zmir’den Hopa’ya 18 saatte
gidersiniz. Oysa Izmir’den Hopa’ya 2 ayda
gidemezdiniz.

Ve igneden iplige her seyi satin alan Turkiye,




1922’de carsidan pazardan, sadece tuz, seker, bez,
gaz alan Tiirk insani, ytizde 90’1 kirsal alanda
yasayan Tiirk insani, bugiin ¢arsidan pazardan
100 kalem mal aliyor. Gidin bakin her dam evde,
hepsinde televizyon var, 18 milyon telefon var.

1968’de toplu igne fabrikasini ben actim. Motoru
demiyorum. Istanbul’da Atlizincir Fabrikasi'n1 ben
actim.

Igneden iplige her seyi satin alan Turkiye, 2000
yilinda 28 milyar $ ihracat yapti. Bu ihracatin
ylizde 90’1 da sanayi triniiydii. Ve 134 tlkeye
yapti. .

Evet Tiirkiye, yiizde 85’1 tarimda yasayan bir
Tiirkiye, indi yiizde 45’. Yalmz 1950 Tiirkiyesi'nin
21 milyon niifusu vardi. 1 milyar kilovat saatten
az elektrigi vardi. 2000 Tiirkiyesi'nin ise 126 milyar
kilovat saat elektrigi var. Bu da yetmiyor, kriz
olmasa...

1950 Tiirkiyesi’nin 2000 adet traktorii vard. Simdi

1 milyon 150 bin traktérle tarim yapiliyor. Gidin -

bakin etrafiniza buradan Denizli’ye, Aydin’a,
Manisa’va gidin, Salihli’ye, Bergama’ya gidin,
Akhisar’a gidin, Tirk halki nasil tarim yapiyor?
Tarmmin en iyisini yapiyor. Kaliforniya’yla mukayese
edebilecek sekilde tarim yapiyor. Yine de yiizde
4045 tarim yapan ahali cok! Yiizde 10’a indirilecek.

Ve 100 cocuktan 9'u iiniversiteden mezun oluyor.
100 cocuk ilkokula gidiyor, 9’u Gniversiteden
mezun oluyor. Bu 30’a ¢tkacak.

Yani ne demek istiyorum;

Okuyacagiz!

Daha cok okuyacagiz!

Daha cok calisacagiz!

Daha cok sanayi kuracagiz!

Ulkemizi daha iyi idare edecegiz!
Bunlar da Cumhuriyet'in getirdigi yere,
bizlere diisen yiikler. Evet, Cumhuriyet’i
kuran Biiyilk Atatiirk’e, arkadaslariyla
beraber evveld Kurtulug Savasi’ni yapan
daha sonra Izmir Iktisat Kongresi’yle
baslayarak, “Askeri zaferler, iktisadi
zaferlerle taclandirilmadig: stirece basari
degildir.” diyen Buyiik Atatiirk'e...

Bu soziin yerine baska bir soz koymak
mimkiin degil. Evet Tiirkiye, gecen'78 sene
zarfinda yiizde 4-4.5 kalkinma hizini
saglamistir. Bizim yaptigimiz sey bu emanete
hizmet edebilecek giicli size vermektir.
Hepinize basarilar diliyorum.

Sevgiler, saygilar sunuyorum.
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fzmir Ekonomi Universitesi'nin degerli 6grencileri,
sizleri kutluyor ve hepinizi kucakliyorum. Bu
iniversitenin degerli Rektorii ve 6gretim tiyeleri
sizleri de tebrik ediyorum..

Degerli misafirler, degerli veliler, hepinizi sevgiyle
ve saygiyla selamliyorum...

Gecen sene bu zamanlarda kapilarini Tirk
Gengligi’nin egitimine acan bu mistesna kurumun,
bir sene zarfinda degismis, yerini sevmis, gelecek
vaadeden bir fidan gibi yesermis olmasini
gormekten duydugum mutlulugu ifade ediyorum.
Gegen sene bu tesisi acarken, bu tesisin yapilmasina
emegi gecenlerin heyecanlarini, sevklerini aynen

koruduklarini, hatta bir senelik tecriibeden sonra
bu sevkin daha da arttigini gormekten mutluluk
duyuyorum.

2002-2003 o6gretim ve egitim yilinin, hem
genclerimize, hem 6gretim kadrolarimiza hem de
iilkemize hayirli ugurlu olmasini diliyorum.

Cok giizel konusmalar yapildi. Benim soyleyecegim
seylere gecmeden once, Izmir Tiiccarr’na, [zmir
Ticaret Odast’nin degerli mensuplarina, degerli
yoneticilerine, degerli arkadaglarim Necip Kalkan
ve Ekrem Demirtas ve Vakif Bagkani’na, hepsine,
timiine, [zmir’de boyle bir iiniversite kurulmasina
onayak olduklar1 ve bu tiniversiteyi kurduklar
icin Tiirk Gencligi adina tesekkiir ediyorum.

Gecen 10 giin zarfinda 5. vakif tiniversitesinde
konusuyorum. Vakif Universiteleri veya Devlet
Universiteleri diye bir ayrim yapmamin geregi
yoktur. Onemli olan mesele, bu tilkenin ¢ocuklarin
okutmaktir.

100 cocugundan 19’u okuyor bugiin ki, hesapta,
20 sene evvel 100 cocugundan 9’u okuyordu,
simdi 19’a ¢ikmis bu seneki. Bunun esigi 40’tir,
yani kalkinmus bir tilke olmak istiyorsaniz, ilerlemis,
caga uymus bir tilke olmak istiyorsaniz, hic olmazsa
100 ¢ocugunuzdan 40’1 okutabilmeniz lazim.
Her sey neticesinde 6lcii ile verilir. Bunun 6l¢tsii
ne olabilir? Yani kac tane, bu tlkenin kag¢ tane
gencini okutuyorsunuz, kac¢ kisiye ilkdgretim
veriyorsunuz ve yahut da kac kisiye ilkogretim
veremiyorsunuz?..

Universite baska bir olaydir, tiniversite uygarliktir,
uygarhigin olctistidiir. Hadise 100 cocuktan 40’11



okutmak icin bu iste katkida bulunan herkesin
alkiglanmasidir.

Saymn Demirtas’in, vakif tiniversitelerine yoneltilmis
bulunan elestiriden alindigini goériiyorum;
alinmayin. Aslinda burast biiytik bir tlkedir, biiyiik
bir tilke olunca mutlaka herkes aklina geleni
soylemeli midir? Biraz olcse bicse daha iyi olamaz
m1? Ama giin gelecek, biz de o 6l¢lip bicmeyi
kazanacagiz. Fakat bir soz var, “Altin kaseye tas
atsalar, tas kaseye degse kase ne kaybeder, tas ne
kazanir?”

Onun icindir ki, burada meydana getirilmeye
calisilan; bir 20. yiizyil kurumudur ve bu kurum
21. ylizyilin basinda 21. yizyilin insanlarini
yetistirecek bir kapiyr acmustir.

21. yiizyilla uymaya mecbursunuz. 20. yiizyilin
basinda diinyayla kopuktuk, diinyanin her
yaptiginin gerisindeydik, gerci 19. yiizyilin
ortasindan itibaren farkina vardik geriligimizi, geri
kalmisligimizi... Bugiin cektigimiz sikintilarin
bityiik sebebi, aslinda diinyayla beraber oturup
beraber kalkmak, beraber soluk almaktaki
gecikmemizdir. Sanayi Devrimi'ni 100 sene sonra,
elektrigi 50 sene sonra, telefonu 50 sene sonra
aldik. 1835’ten 1945’e kadar Tiirkiye’de sanayi
devrimi yoktu.

Oyleyse simdi yakalamaya calistigimiz uygar
diinyay! yakalamaya devam edebilmemiz, uygar
diinyayla beraber olmaya devam edebilmemiz,
evvela onun kurumlarini ve o kurumlarm sayesinde
de onun toplumunu meydana getirmemizle
mimkiindar.

“Bu tesis, bir 21. yiizyil kurumudur” dedim. [ddia
budur, kurucularinin iddiasi budur, ben de buna
katiliyorum.

20. yiizyll, aslinda gecen 20 yiizyihn en enteresan
yiizyihdir. Bastyla sonu arasinda ¢ok biiytik farklar
vardir ve 20. yiizyllin ortasindan itibaren meydana
gelen olaylar diinyaya yeni bir istikamet vermistir.
Ve gerek teknolojide, gerek iletisimde, gerekse
ulasimdaki gelismeler diinyay! kiictiltmiistiir ve
mesafeler kiictilmiistiir. Bugiin 10 saatte Tokyo’ya,
10 saatte New York’a gidebiliyorsunuz. Giiniin




icerisinde bunlar. Ama diinyaya, diinyanin
kilometrelerce stiine ¢ikip da diinyaya bakmak
imkanini buluyorsunuz ve daha teknolojinin neler
getirecegini bilmiyoruz, ama goriinen o ki, bunlar
hep 20. yluzyilin sonuna dogru oldu. Simdi
ontmiizdeki 10 sene fevkalade 6nemli. Bugiin
benim soylemek istedigim seylerin basinda gelen
mesaj, “Bu 10 seneyi cok iyi degerlendirmemiz
lazim.”

k Evet, biz bugiin hala diinyanin en geri memleketi
~ falan degiliz, ama Avrupa’da Avrupa katarina

girecek durumdayiz. Fakat katarin basindakilere
epey bir mesafemiz var. Gortlmustar ki, bu
mesafeyi kapatabiliriz. Butiin gayretler o
istikamettedir. 21. ytzyilin basindan itibaren, 20.
yuzyil icerisinde, bilhassa 1923’te Tirkiye
Cumhuriyeti'nin kurulmasiyla beraber gecen 78-
79 sene zarfinda, Tirkiye 6nemli mesafeler kat
etmistir. Yalniz bizim bu treni yakalayabilmemiz,
bu trene binebilmemiz, -yani uygarlik trenidir bu-
ve bu trenin icinde kalabilmemiz, evvela kendimizi
iyi degerlendirmemize bagli. Eger biz, 78 senelik




' cumhurlyetm degerml 1y1 ortaya koyamazsak
evvela kendimiz icin degerleri iyi
koyamazsak inkarci olursak ve hichi

f~ kyapamadlglmlz glbl bir moral ¢okikligi 1gmdg .
olursak, o zaman oniimiizdeki yillari da
degerlendlremeylz Bize lazim olan -bize pek gok‘ ~

sey lazim- ama en basta lazim olani soyleyelim; en
basta lazim olan, para degildir, en basta lazim olan
mal da degildir. Bize en basta lazim olan, moraldir.
Kendi kendimize giiven! ﬂmidimizi yitirdigimiz
de gelecekten degil, gegm1§ten alacagiz. Gliven
gecmisten alinir, gelecege de ge¢misten alinan
giivenle bakilir.

Biiyilk Atatiirk Izmir Rihtimi’nda, Istiklal
Ordularr’ni rihtima ulastirdigi zaman, 9 Eylil
1922°de, hic vakit kaybetmeden dontp Tiirk
milletine, “Evet, bu iilkeyi istilacilardan kurtardik,
ama baska istilacilar var.” demistir. Ctinkii cahillik
vardi, niye vardi cahillik? 13 milyon niifus, %85’i
koylii ve cahil! Sadece koylusii degil yani %85’e
yakin nisbetteki insani cahil! Bir yerden bir yere
gitmek imkani yok ve fukaralik diz boyu ve 50
milyon dolar ihracat, 80 milyon dolar ithalat yani
bugiin kiiciik bir firmanin yaptigi kadar ihracat
vard1. Yani Tiirkiye, bir ucundan bir ucuna yanmis
yikilmis bir iilkeydi. 10 bin 6gretmen, 200 bin
cocuk vardi okula giden... Oysa yalniz [zmir’de,
niifus sayimlarinin séyledigi 78 bin 500 cocuk var
bugiin okula giden ve 28 bin Ogretmen...

Nereden nereye geldik diyorsaniz, benim
jenerasyonumda olan birisi sadece Izmir’e bakarsa,
sanirim nedenlerinin cok farkina varir. Ama
hafizalar genellikle unutkanlikla malaldur. Nisyan

| insanlar

ile mal dur de Z ama unutkanhkta maluldur
ayetitabu ki, gecmisi hatlrlayarak'

mtllarml as;amazlar ama bugunun

: L 1CINC
alacaglmlz giivene baghdlr Bunlarl onun icin
soyledim. ~

Simdi yeni bir diinya meydana gelmistir. 21. ylizyilin
toplumu, 21. yiizyihn devleti, 21. yiizyilin milleti
ve 21. yiizyilin halki olmak istiyoruz. Ancak, béylece
yakalandigimiz hasta adamdan Avrupa Birligi
Uyeligi'ne genel kisilikteki hareketliligi muhafaza
edersek, boylece yakaladigimiz trende biz de bu
vagonlardan birisi oluruz.

“Efendiler, artik vatan imar istiyor, zenginlik, refah
istiyor, ilim ve marifet, yiiksek medeniyet, hiir
fikir, hiir diisiince istiyor” diyen sese iyi kulak
verelim. Bu ses, 1922'de, Biiyiik Atatiirk’tin sesidir.
Bu kadar giizel konusmus, 78 senelik cumhuriyet
ve 78 senelik Tiirkiye, bu sesin pesinden gitmistir.
Ama Tirkiye gibi bulundugu cografya fevkalade
zor, tarihten aldigi sartlar fevkalade zor ve nihayet
icinde bulundugu Avrupa ile mesafesi ¢ok acilmis.
Tiirkiye’nin buraya ulasabilmesi kolay bir is degildir.
Bugiine geldik, simdi bugiin bilgi caginda egitim
gorityoruz, bilgi cagina ulasmaya calisiyoruz.
Bir Darilfiintin’a nasil ulasacagiz? Bir
Darilfiinun’a Tiirkiye, 10 sene sonra 1 {iniversiteye
yani 1933'te 1 tniversiteye, 1950°de 3 Giniversiteye,
1960’ta 6 universiteye; biri Izmir'de, iici
Istanbul’da, biri Ankara’da, biri Trabzon’da 6
{iniversiteye ve bugiin 74 - 75 tiniversiteye gelmistir
ve ifade ettigim gibi bunlardan 17 tanesi, isleyenleri
soyliiyorum, vakif tGiniversitesidir. Ben gorevli
bulundugum, gérevimin her doneminde sadece
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egitimi tesvik ettim. Iyi kalitede yapilacak bir egitim,
diizgiin bir egitim! Bunu devlet yapmis, vatandas
yaptirmis hic 6nemi yok. Vatandas daha cok
yaparsa, devletin tizerindeki yiikii daha cok alir.
Buna itiraz eden, ama tabii bu bir mantalite
meselesidir, zihniyet meselesidir. Zaten bu zihniyet;
asagl yukari, bizim ayak bagimizdir. Yalniz egitim
meselesine degil, her meseleye ayak bagidir.

Diinyanin her taraf, bilgi cagina girmeye calisiyor,
bilgi cagina girerken diinya 6ylesine 6nemli seyleri
yastyor ki, sinirlar genis capta deger kaybetmistir,
ctinkd sinirlari asabilen olaylar var. Hic mani

olamadigimiz, sinirlar1 asan olaylar var. Smirlar
asabilen olaylarin birincisi baristir, ama digeri de
terordir. Yani birbirine ters! Evet, baris biitiin
diinyanin alani i¢indedir. Diinya baris icinde
yasamalidir, aranan budur ve diinya baris icinde
nasil yasayacak; ancak butiin diinya tilkeleri bir
araya gelirse baris saglanabilir. Eger diinya baris
icerisinde yasamiyorsa, zenginlige, insanlari
sikintiya sokan seylere, sikintiya iten yol kapatilir.
Baris; aslinda, uygarligin gelismesinin bir isaretidir,
ayrica barisin yarattigi ortam uygarliga giden
yoldaki biitiin gelismeleri saglayan bir ortamdir.
Oyleyse insanlar barisa sahip cikmali ve korumalidir.
Bu, 1945 sonras: diinyanin aldigr istikamettir ve
gecen 55 sene zarfinda biiytk savaglar olmamistir.
Ama mali sikintilar, mali calkantilar olmustur ve
insanlar bugiin 190 tyesi bulunan Birlesmis
Milletler’i kurmuslardir.

Tirkiye bu Birlesmis Milletler'in kurucularmdandir
ve Birlesmis Milletler gecen yillar zarfinda, bana
gore onemli hizmetler verebilmistir. 50. yilinda
Birlesmis Milletler kiirsiisiinde Tiirkiye adina
konusmaci bendim. Daha iyisini yapmasi lazimd:
Birlesmis Milletler’in. Yalniz Birlesmis Milletler
diizeni, bugiinlerde sallaniyor. Ciinkii diinya
“Beraber yasa, beraber calis” gibi bir sloganin
pesinden giderken, yani her iilke kendi meselelerini
diizeltmeye calisirken ve milletler birbirleriyle
daha iyi isbirligi, bolgesel isbirlikleri kurmaya
calisirken, bu defa da diinya terér denen bir olayla
karst karstya kaldi.

Ter6r hudut tammayan bir felakettir. Ttirkiye bunu
yasadi, Tirkiye cok aciyla yasad: bunu ve sunu
da ifade edeyim ki bunu medeni, uygar iilkelere



anlatmakta da gok zorlugumuz oldu Herkese de
anlatabildigimiz kanaatinde degilim. Yani gunahsxz‘
insanlar1 hicbir sebep olmadan, savunmasiz,
- Bu dokuman dlyor k1 dunyamn her iilkesine diyor
~ ki; evet, kalkinma dediginiz olay, her iilkenin kendi

giinahsiz insanlari hlgblr sebep olmadan
o6ldiirmenin medemhkle bir alaka51 var mi dlye
sordugumuz zaman, “Yok, ama”... “Ama’y
koydugunuz yerde “Var” cikar. Bu boyle oldu!
Avrupa’da, bize fevkalade yakin, benim sahsi
dostum, biiyiik devlet adamlarinin 6nemli bir
kismina bunu anlatmakta biytk sikint1 cektik.
Sonradan goriildi ki, bir tilkeyi rahatsiz ediyor,
mademki diyor, birakin diyor, rahatsiz etmeye
devam etsin, dedigi seyler baska tlkelerin kendi
icine yoneldl Goriilda ki, bu teroér denen olaya
diinya beraberce karst cikmalidir ve bugtin bilhassa
11 Eyliil 2001'de New York’ta meydana gelen ve
daha sonra Washington’da meydana gelen yani
ikiz Kuleler ile Pentagon’a vaki tecaviizden sonra,
Birlesik Amerika Devleti'ne ¢ok biiytik bir alinganlik
girmistir. Bu alinganlik, Birlesik Amerika Devletleri
diinya devidir ve Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan
sonra da tek siiper giictiir. Stiper giictiir, ¢linki
diinyadaki 27 trilyon dolar gelirin 9 trilyonunu,
230 milyon niifuslu, diinya niifusunun 20’de biri
olan Birlesik Amerika Devletleri iiretir. Diinya
nifusunun 20’de birini, 7 trilyonunu Avrupa’nin
15 {ilkesi iiretir. 4 trilyonunu Japonya tretir. 22
trilyon, geriye kalmistir, 17 iilke eder bunlar, geriye
191 tlkeden 17’yi cikar, 174 tlke de 7 trilyon
Uretir. Diinyadaki gelirin %82 ’sini diinya niifusunun
%20’si alir.

20. ylizyilin sonu bu, 21. ylizyila boyle bir tabloyla
giriyorsunuz. Bu tablonun en ¢énemli meselesi;
yoksullar ve zenginler olayidir. Bunu tasfiye etmek
icin bir takim ugraslar verilirken ve 20. ytizyilda

~cikan B‘irkg’rfﬁ;s Milletler Milenyum Dokiimani,
. bagh ba§ma bir §aheser ; ‘

isidir. Hic kimse gelip sizi kalkindiriverecek degildir.
Yalniz kalkinmis iilkelerin, kalkinmakta olan
{ilkelere yardim etmesi gerekmektedir. Tabii
yardimin sekli, nereden baslayacagi da cok
onemlidir. Ciinkii bugiin diinya nifusunun 6nemli
bir kismi ilkokul tahsilinden mahrumdur.
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Ve bugiin 8 yillik egitim, Tiirkiye’nin her ferdine
gotirilmustir. Sevingle ifade edilmistir ki, 17
milyon cocugunu okutabilen Tiirkiye’nin okuyan
cocuklarinin yarist kizdir. Hala Tiirkiye’nin meselesi
bitmis degildir. Bakin madalyanin iki tarafini
beraber soyliyorum.
Nasil bitmemis; Tiirkiye’de kadinlarin %29’u, 25
yasindan yukari kadinlarin %29’u hala okuma
- yazma bilmiyor. Onemli meselelerimiz var ama
_ nispete geldigimiz zaman %85 cehaletten %92
okuma-yazmaya gelinmistir.

Yalniz, bugtinkii diinyada, okuma yazma yetmiyor.
Okumus gerekiyor, daha cok bilgi ve seyrediyor
musunuz bazi televizyon programlari var, oralarda
yarismalar var, sualler soruyorlar, suallere verilen
cevaplari, o cevaplara bir bakin. O cevaplarin
icerisinde bazen insani fevkalade tizecek seyler
var. Yani, ama Amasya’nin icinden gecen nehrin
adini bir Giniversite mezunu bilmedi Tiirkiye’de.
Bir Giniversite mezunu bilmezse bunu, “Canim o
kadar da sart degil” deme! Tiirkiye dag: tasi
bilemeyecek bir memleket degil! Birlesik Amerika
Devletleri’nin 10’da biri kadar, bugiinkii Rusya’nin
20’de biri kadar! Bunu benim vatandasimdan
istemek benim hakkim! Vatandaslik sarti, yani
onun icin diyorum ki, daha cok okumak ve daha
cok seyi bilmek lazim. Bilgi toplumu denen olay
bu, bilgi toplumu denen olay aletle bilgisayarla
falan biten bir olay degil! Bunlarin hepsi cansiz,
canli olan insan, hepsi insan icin!

Buradan suraya gelmek istiyorum, eger baris
korunabilirse diinya fevkalade 6nemli bir
istikamettedir. Bir global isbirligine dogru diinya
gitmektedir ve 1980’de diinyada sadece 100 milyon

dolar gibi bir sermaye dolasirken bugiin diinyada

600 milyar dolar bir para dolasmaktadir. Yani

kalkinmakta olan tulkelerin bu paralardan
yararlanarak kendi kalkinmalarini ileri gotiirmeleri
mimkiin ve diinyada soyledigim gibi birtakim
yenilikler meydana geliyor; Kuzey Amerika’da
NAFTA diye bir teskilat, Meksika, Birlesik Amerika
Devletleri Kanada’yi, Giiney Amerika’da
MERCOSUR diye bir teskilat, Giiney Amerika’nin
bircok devletini ve Giineydogu Asya’da ASEAN
diye baska bir teskilat Glineydogu Asya’nin biitiin
kiiciik memleketlerini biraraya getirmistir ekonomi
bakimindan ve Avrupa’da da 1945’te, Churchill,
Diinya Savasi sonrasi, 1946’da Zirih’te bir
Universitede, “Ayaga kalk diyorum, stand up
Avrupa” soziiyle baslayan ve “artik Avrupa’da
savas olmamali” sozliyle devam eden savasi
onlemek icin, “Avrupa devletleri, gelin biraraya
gelelim, bugiinkii diizen, Amerika Birlesik Devletleri
gibi bir birlik kuralim ve beraber yasamanin
yollarini arayalim.” ‘

Cok dinli, cok kultarlii, Hiristiyan Avrupa, ama
Hiristiyanlik kendi icinde ne kadar biyimis
biliyorsunuz; 100 yil savaslari, 70 yil savaslari, 30
yil savaslari, ya mezhepler arasindaki kavga dinler
arasindaki kavgadan ¢ok daha 6nemli hale geldi.
Boltinmis bir Avrupa! Bu béliinmiis Avrupa,
1946’dan itibaren “acaba nasil bir beraberlik
meydana getirebiliriz” ve bugiin 1957’ de kurulmus
Avrupa Birligi 15 tlkeyi biraraya getirmistir. 15
tilkenin ekonomik birligini saglamistir.

15 ilkenin asagi yukar ortalama gelir seviyesi
ortalamasi 20 bin dolarin iizerindedir ve bunlar
icerisinde Yunanistan da vardir, Portekiz de vardir,
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Ispanya da vardir. Onlarinki 20 bin-‘:d‘eéildir, .
ortalamasini séylityorum, 30 bin dolar vardir, 10

bin dolar vardir. Ama asagi yukari bu birligin icine
girenleri zengin etmistir. Ayrica bu ulkelerin

1V’inde artik bu smirlar yoktur. Yani smir vardir,

seklen yoktur, fiilen vardir. Insanlarin sinir kavgas
etmesi, iktisadi sebeplerden kavga etmesi,
rekabetten dolay1 kavga etmesi, birbirlerini
atlatacagiz diye ugrasmalan sona ermistir Avrupa’da
ve bu Avrupa biraz evvel de ifade ettigim gibi
7 trilyon dolar bir geliri yonetmektedir.

Simdi 10 tilke daha bu Avrupa’nin icine girecek
ve 25 iilke olacak, sonra ontimiizdeki Aralik ay1
icerisinde bu 10 iilkenin hangisinin, hangi tarihte
girecegini kararlastiracaklar ve Bulgaristan,
Romanya ve Tiirkiye geriye kalan 3 tilkedir. Bu
tilkelerden Bulgaristan, Romanya bizden 6ndedir,
Tiirkiye gerilerdedir. Evet, Tiirkiye hentiz tarih
beklemektedir, yani miizakere tarihi.

Bunlarin sebeplerini bilmiyorum, bundan hi¢
gocunmuyorum ve hic telash da degilim. Ciinki
Tiirkiye’nin Avrupa ile beraberligi bugiin baslayan
bir olay degildir.

Biiyiik Atatiirk yine, Izmir’de istilaci giicleri denize
doktiikten sonra elini, bu giicleri Tirkiye’ye,
Anadolu’ya yoneltmis olanlara uzatmis, el
sikismistir. Bu alicenapligi ve bir tilkenin gelecegini
gormek hakkinda yiiksek fikirliligi bir defa daha
ifade etmek istiyorum sizlere. Tiirkiye son 150
sene zarfinda “Avrupa demek giic demektir,
hiirriyet demektir”, bizim toplumumuza
yerlesmistir. Bugiin Tiirkiye’nin %77’si Avrupa
Birligi’ne tiye olahm diyor.

Acaba Avrupa Birligi'ne nicin tye olalim diyor?
Yani Avrupa Birligi’'nin ne oldugunu bildiginden
dolayr m1? Hayir, onu iyi bir sey olarak goriiyor.
Avrupa Birligi’ne iiye olmadan, yani tiye olmaya
hazirlamak devletin yonetimine dahildir, halkin

- ona destegi vardir. Ciink iyi bir sey olmasa 27

devlet biraraya gelmez.

Ve Balkanlar’da, Dogu Avrupa’da bir beraberlik
meydana gelmistir, bu beraberlik, hepsi Avrupa
Birligi'ne yonelmistir ekonomik kalkinma icin...
Yani bir iilkede iyi seyler oluyorsa bu tlke iyi
yonetiliyor demektir, bu tilkede iyi seyler olmuyorsa
iyi yonetilmiyor demektir. Iyi yonetimi nerede
arayacaksiniz; iyi yonetimi efsane insanlarda,
mucize insanlarda, mucize programlarda degil,
kendinizde arayacaksiniz. Buna vardiginiz zaman
uygar diinyanin en onemli sartini yerine
getireceksiniz.

Yani evvela kendi kendimize giiven ve kendi
kendimizin bu iilkenin efendisi ve beyi oldugumuzu
kabul etmeliyiz. Birisinin bize soylemesi lazim
degil, yani sizsiniz bu tlkenin efendisi, beyi, biz
kendi kendimize onu kabul etmemiz, ona sahip
ctkmamiz 1azim. Onun icin sahip cikilmasi da
insanlarin beldelerine, insanlarin tlkelerine, onun
meselelerine sahip cikmasiyla baslar.

izmir vatandasi, Izmir hemsehrisisiniz, izmir’in
sorunlarina sahip cikmazsaniz, havasini solur,
ekmegini yer ve Izmir’in giizelliklerinden
faydalanirsaniz, once onlara kars: bir dikkatiniz
olmazsa bir stire sonra hepsi elinizden gider.
Oyleyse bu hemsehriligin sarti, [zmir
hemsehriliginin sarti! Her yerin hemsehriliginin,
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Konya hemsehriliginin, Kayseri icin de ayni sey
ve bu iilkenin vatandasisiniz ama tlkede olup
bitenler umurunuzda degil; tlke iyi idare
ediliyormus, koti idare ediliyormus umurunuzda
degil, tilkenin egitim problemi varmis umurunuzda
degil, tilkenin saglik problemi varmis umurunuzda
degil, imar insaat problemi varmis umurunuzda
degil, eh siz nasil vatandassiniz? Yani nasil
vatandassiniz, bu tlkenin sahibi degilsiniz, bu
tilkede misafirsiniz, yabancisiniz burada.

Gelin bu tilkenin sahibi olalim ve kim bizi bu
tilkenin misafiri haline getirmeye kalkarsa ona
karsi cikalim. “Siz oturun biz her seyi yapariz”
falan derse, hayir efendim, bu tilkede ne yapilacaksa
hep beraber yapilacak, halkla beraber yapilacak,
kalkinma hareketinde de oyle...

Bakin diinyada 100 $ adam basina gelir seviyesi
olan tilkeler var, 34 bin, 35 bin $, 40 bin $ gelir
seviyesinde olan tilkeler de var. Petrol tlkelerini
cikariyorum bunun icerisinden, c¢linkdi bir
[svicre’nin petrolii yok, ama 35 bin $ gelir seviyesi
var, Japonya’nin da petrolii yok ve 35 bin $ gelir
seviyesi var.

Kalkinma dedigimiz olay, bu tilkeler nasil kalkinmis
diye bakarsaniz, goriiyorsunuz ki, eger bir tlke
vatandasina ne kadar dnem veriyorsa ve
vatandasinin bu kalkinma hadisesinin altina ne
kadar elini sokturmussa o kadar cabuk kalkinmustir.

Izmir iktisat Kongresi’nin hedefi de oydu. izmir
Iktisat Kongresi bir liberal ekonomiyi, yani
kalkinmayi, bu tilkenin insanlar1 yapsin diyerek
kayitlarmi olusturdu. Fakat 1920’de hangi tesebbiis
bu tlkeyi kalkindiracakt? 30’da hangi tesebbiis

bu iilkeyi kalkindiracakti, hangi sermaye bu tlkeyi
kalkindiracakt:, hangi alt yapiyla bu ilke
kalkinacakti? Hangi okumus insanla bu tilke
kalkinacakti? Soyledigimiz gibi 3000 tane
Dariilfiinun 6grencisi, 300 tane Darlfiinun hocast...
Bugiin Tiirkiye’nin her seyi var. O 134 tilkeye mal
satabilecek tesebbiis giicti var ve bugiin tilkenin
71 bin 6gretim {iyesi var tniversitelerinde, 1,5
milyon égrencisi var tiniversitelerinde. Gecen sene
Tiirkiye’nin tiniversiteleri 278 bin mezun verdi,
denilecektir ki, efendim bu mezunlari verdi ama
bunlara is yok. Bu gecici bir seydir. Yani bu tilke
bizi beslemeyecek mi? Yani bu sene is yok, gelecek
sene de yok, obiir sene de yok, ne olacak halimiz?
Yani yanlis olan bu tilkedeki insanlara is olmaysidir.
Dogru olan; bu iilkede mutlaka herkese is olmalidir.
Evet bu tilkede herkesin karnini doyuracak kadar
ekmek var, para var...

Tiirkiye’nin 2001 yili fevkalade zor bir yildir ki,
doviz kazanci 46 milyar dolardir. Bu 46 milyar
dolarmn 30 milyar dolar1 ihracatti. Sizin gozintiziin
oniinde bu; ihracat yapabilen ayakta durdu, 7 bin
fabrika var Izmir mintikasinda. Bu ayakta durdu,
yapamayan yarl yariya veya tamamiyla gocta.
Tirkiye’de sartlar donmez hale geldi ve 10 milyar
dolar turizm, 15 milyon turist geldi gecen sene
Tiirkiye’ye. Nereye gider 15 milyon turist, 1970’te
Tiirkler'in 30 bin yatagi vardi, Rodos’ta da o kadar
yatak vardi. Butiin Tiirkiye’nin, bugiin Tiirkiye’nin
1 milyon yatagi var, yani sunu anlatmaya
calisiyorum; Tiirkiye durdugu yerde durmamis.
10 milyar dolar turizm geliri... iran Sahr’nin bana
soyledigi sey; Marmaris’i gidip gordii, gelip burada,
[zmir’de bana dedi ki; “Benim petroliim var ama
tiikenir, sizin giizellikleriniz titkenmez.” Daha biz
bir kurus almiyoruz o giizelliklerden, o zaman,



60’1 yillarda. Ama her tiirli imkanlar var, potansiyel
var. Ekmek nerede diye soruyorsaniz, gelin bir
uctan bir uca Ttrkiye'yi kalkindirsak. E peki kim
yapacak bu kalkindirma isini? iste bu tlkenin
bityiik miiesseselerinde egitim gérmus, 21. yiizyillin
degerlerini anlamis ve 21. yiizyilda nasil bir diinya
olacak evveld, nasil bir Avrupa olacak ve bu diinya
ve bu Avrupa’nin icerisinde nasil bir Tiirkiye
olacak, bunlar iyi anlamis kisiler yapacak...

Bunlarin ¢alisabilmesi, iilkeyi kalkindirabilmesi
istikrara baglhdir. Ulkenin sorunlarina care

bulabilmesi icinse istikrarli olmasi lazim. Oyleyse
Tiirkiye yonetilebilir olmalidir. Bitin sikintiy1,
kotulaigti atabilmek icin yonetilebilmelidir.
Hic kimseyle meselem yok benim, yani beni bunlart
size soylemem lazim, {niversite burasi...

Kahramanlar falan aramayin, bu halkin
icinde var ve bunu siz ¢ikaracaksiniz. Hadi
sandik basina; hepinizi sevgiyle
selamliyorum...
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Degerli misafirler,

izmir Ekonomi Universitesi’nin degerli yoneticileri
ve degerli 6gretim - egitim kadrosu, sevgili
ogrenciler...

Bu giizel sonbahar giintinde ve bu giizel Izmir
giintinde hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.

Diin Istanbul’da yeni bir vakif Giniversitesinin
acihisinda bulundum bu saatlerde, daha sonra yine
yeni bir vakif tiniversitesinin diploma téreninde
bulundum 6gleden sonra. Yarin Kayseri’de, Kayseri

Erciyes Universitesi’nin noksan kalan bazi
birimlerinin temel atmalarinda da bulunacagim
hayirseverlerimiz tarafindan yaptirilan. Ve Kayseri
Universitesi’nin egitim ve dgretime baslamasi
dersini verecegim.

Ne yapmaya calistigimi soyleyeyim: Turkiye
Cumbhuriyeti’nin en parlak ve en giizel projesi
{iniversite projesidir. Universitenin kapisindan
girildigi zaman bilime, aydinlhiga ve gelismislige,
mutluluga gidilir. Buna inandigimiz icin Tirkiyenin
her kosesinde iiniversitelerin meydana gelmesi,




bu tiniversitelerin kizli erkekli cocuklarinin, evvela
Tirkiye Cumhuriyeti'nin iyi birer vatandasi olmalari,

mesleklerini iyi 6grenmeleri gerekir. Sonra da 10

sene icerisinde Tiirkiye, Avrupa ile biitiinlesecektir;
10 sene icinde Avrupa ile butiinlesecegimize gore
mallarin, sermayelerin, insanlarin, hizmetlerin
serbestce dolasabilecegi bir diinyanin igine
girecegimize gore, Avrupa vatandagi olacak sekilde
yetismeleri gerekir.

Benim diisiincem 30 sene zarfinda diinya daha da
kiiciilecek ve diinya vatandast sayilabilecek duruma
herkes gelecektir. Vizyon budur, buna gore
yetismesi lazim bir kisinin. Sadece dogup btyudtgi
sehirde, dogup buyudigi tlkede ve mensup
olmaktan gurur duydugu milletin ¢ocuklari olarak
orada yasamayacak, ama diinyanin neresinde olursa
hayatin1 kazanma imkanlarini saglayacak sekilde
yetismeleri, {iniversite egitiminin ve 6gretiminin
en 6nemli vasfidir.

Burada cok giizel konusmalar dinledik. Dogrusu
icinde gam, kasavet olan var idiyse de bu silinmistir,
buradan giderken cok biyik bir coskuyla
gideceksiniz, cok biiyiik bir rahatlikla buradan
cikacaksmiz ve bense gercekten cok mutlu oldumy;
3. yilinda, bu {iniversitenin agilisinin 3. yilinda, bu
giizel konusmalari dinlemekten. Bu giizel
konusmalar basariy1 geri getirmistir.

Her zaman soylerim, basarili olmak, basarisiz
olmaktan cok daha iyidir. Ve aslinda kisi isterse
basarili olur, isterse de basarisiz olur kendi
elindedir. Ciink{i genel deyim; basar1 ona talip
olanindir. Yani deyim odur, eger basariya talip
degilseniz, basar1 kendiliginden olmaz, onu

~ sdylemek istiyorum. Ve gercekten bir tabir daha

var: basar gayr- kabili ikamedir. Yani onu, bugiinkii
dile cevirelim; bagarmin yerine bir sey konulamaz,
yani yerine konulacak bir sey yoktur...

Bu giizel 3. yil konusmalari neyin neticesidir; bir
biiyiik hevesin ve biyiik bir ahengin. Gercekten
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[zmirimiz’in bu giizel kosesinde, 3. yilinda 2589
dgrencisi ve 276 6gretim tiyesi bulunan bir giizel
iniversite meydana gelmistir.

Bu tniversite hudutlar: da asmis ve Iskogya’nin
taninmis iiniversitelerinden biriyle, burada,
hepimizin éniinde bir anlagsmaya gidilmistir, bir
isbirligi anlasmasina. Tabii ki, bu basariyi
alkislamamak mtumkin degildir.

Ayrica kiraci olarak geldigi bu zeminde, bu yerde

miilk sahibi olma gibi bir adim daha atmistir. Sayin
Piristina’nin konusmalarini ¢ok dikkatle dinledim.
Kendisi politikacidir, gayet tabii lokal yere hizmet
yapiyor, yerel hizmet yapiyor, ama daha énce
milletvekilligi yapti, siyasetin icindedir. Acaba
konusmasini nasil bitirecek diye merak ederek
dinledim.

Ingilizce’de bir tabir vardir: Eger kisi konusurken
iki kelimeyi kullaniyorsa dikkat edin derler.
Bunlardan bir tanesi “if”, yani “eger”, onun icin
de “if” zehirlidir derler, “if” ve digeri de “but”,
yani “fakat”... Sayin Piristina, ne “eger”i kullandi,
ne de “fakat”1, kendisine tesekkiir ediyorum. Yani
sikisip da kurtulusa karsi olmadigini soyledi. En
kisa zamanda bu isi tamamlariz ve size de gelir
bu isi tamamladigimizin raporunu veririz. Bu
benim i¢in fevkalade sevindirici bir olaydir.

Bundan on sene evvel tahayyiil edilemeyen, bundan
bes sene evvel “acaba agsak mi, nasil olur” gibi
bir takim diisiinceleri, hayalleri ortaya koyarken,
bugiin ve nihayet bir sene sonra, bir sene icerisinde
kendisine ait binalarda ve 5 bin 6grenciye dogru
gidebilecek bir tniversiteyi Turkiye kazanmistir.
Bu, vakif tiniversitesidir. 1965’te Turkiye’nin 7
Universitesi vardi, 1992’de Tirkiye’nin 29
tniversitesi oldu ve 2000 yilinda Turkiye'nin 77
universitesi oldu. Bu 77 tiniversitenin 21’1 vakiftir,
20 tane vakfa diin bir tane daha ekledik 21 oldu...

1. vakif iniversitesi olan Koc¢ Universitesi’nin 10.
yildéniimiinii, bu aymn 14’tinde Istanbul’da yaptik.
Benim basinda bulundugum hikiimetin teklif
ettigi bir kanun neticesinde cikmistir vakif
tiniversiteleri. Ve yine bizim hayirseverleri tesvik



etmek suretiyle, hadi birer tane de siz bir sey
yapin, Ticaret Odalarimizi tesvik etmek suretiyle
ve sonucta bugiin 21 tniversiteye gelmisizdir.

Bu tniversitelerimizin bir kisminda hayirsever-
lerimiz biiyiik hizmet yapmistir.

Koc Vakf1 biiyiik hizmet yapmistir, Sabanci Vakfi
biiyiik hizmet yapmistir, Kadir Has Vakfi buytik
hizmet yapmustir, birer tane tiniversite kurmuslardir
ve Bolu’da Izzet Baysal Vakfi Bolu Universitesi’ni
kurmustur, tek basina, her seyiyle. Ve ¢ok degerli

ve aziz dostumuz Vehbi Koc¢’un ve benim de
ricalarim tizerine Bolu Universitesi'ni kurmustur
ve Kayseri’de 50 milyon dolarlik bir yardimla 26
hayirseverimiz Kayseri Universitesi’nin biitiin
faktltelerini kurmustur. Ya da Isparta’da da bir
tniversitenin kurulmasi igin ¢ok biiytk yardimi
olan arkadaslarimiz olmustur. Bunlari sunun icin
soyliyorum; boylece Tirk egitimine, Tirk
genclerinin gelismesine yardimci olmak bakimindan
guizel isler gortlmustir.
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Bugin 700 binden fazla 68rencimiz bu
Universitelerde egitim gormektedir. Bunlarin arkasi
gelecektir. Istanbul Ticaret Odasi, Istanbul Ticaret
Universitesi’ni kurmustur. Izmir Ticaret Odast,
[zmir Ekonomi Universitesi’ni kurmustur.

Ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi de bir yeni
tiniversiteyi kurmaya hazirlanmaktadir. Umuyorum
ki, 6ntimtizdeki yillar zarfinda, bu gayretler daha
da artacaktir, tiniversitelerimize yardim daha da

artacaktir. Eger burada kurulmus bulunan bu
glizel tniversitenin yardima ihtiyaci varsa, ki vardir,
onun caresini yapariz ve Izmir’deki degerli
isadamlar arkadaslarimizdan, vatandaslarimizdan
gerekli yardimi isteriz. Isterseniz simdiden
isteyelim... Evet istiyoruz, Izmir'deki degerli
arkadaslarimizdan, baska yerlerdeki numuneleri
g6z Oniinde tutarak [zmir Ekonomi Universitesi’ne
el uzatmalarini istiyoruz.

Hep beraber alkislayalim. [zmir Ekonomi
Universitesi’nin meydana gelmesinde fevkalade
biiytik bir rol alan degerli arkadaslarimizi, Izmir
Ticaret Odasi’'nin degerli baskanlarini ve Izmir
Ticaret Odas’nin kurmus bulundugu Egitim ve
Saglik Vakfi'ni ve izmir Ticaret Odas’nin biitiin
mensuplarini tebrik ediyorum. Gercekten Tiirk
Gengcligi'ne fevkalade degerli bir armaganda
bulunmuslardir.

Cumhuriyet’in 80. yildoniimiinde bu armagan

burada pinil piril parlamaktadir ve kendilerine

onun icin goniilden bir alkis istiyorum.

Benden ders vermem istendi, ama benim bunlari
dile getirmem lazimd: ve soylemek istedigim sey
gercekten boyle giizel seyleri meydana getirenlerin
hakkini vermektir.

Sayin Ekrem Demirtas’a, Sayin Necip Kalkan’a,
Sayin Attila Sezgin’e ve de onlarin sahsinda burada
emegi gecmis olan herkese, milletim adina, halkim
adina, Izmir halki adina, bu giizel miiessesede
okuyan 6grenciler adina, okuyacak olanlar adina
ve onlarin aileleri adina minnet ve siikran
sunuyorum.

Her sey daha iyi olacak...



tilkedir ve nihayet 50$ adam bas gelir sev1yesmden
2000 yilinda 3000$ gelir seviyesine ulagmis bir
{ilkedir. Ve gecen 80 sene zarfinda, biitiin harplere,
darplara, inmelere, cikmalara ve buttin sikintilara
ragmen ortalama yiizde 5'e yakin kalkinma hiz
yapabilmis bir ilkedir. Bu kalkinma hizini
yapabilmis ancak 4 iilke vardir. Ve ¢ok farklt bir
demokrasiye gegmistir 50 sene once ve gok farkh
bir demokrasiyi yurutmektedlr

krizlere ragmen, g Kasun 2002 tarlhmde 15
secimini yapab11m1§t1r Ve bir sey yerlesmistir;
iktidarlar nasil gidecek, nasil gelecek?.. Bu tereddiit
ortadan kalkmr§t1r» Nasﬂ m1 gldecek mllletm hur
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Iktidar muicadelesine meselenin getirilmis olmasidir.
iktidar el degistiricidir, iktidar cazip bir seydir,
iktidar1 ele geciren birakmak istemeyecektir. Ve
zamanin geldiginin farkina varamayabilecektir.
Veya degisim zamani geldigi vakit yerine isinmis
olacaktir.

Ve onun cesitli yollarinin kavgasini verecektir.
Boyle iilkede bir yere varilmaz.

Ne zaman ki herkes, zamanin geldigini, halkin
hiir iradesiyle ve halkin, adil yapilan secimlerle,
diiriist yapilan secimlerle geldigi yere gitmesini

ya da kalmasini, o iradeye bagli yapabilmisse, o
tilke sorunlarmi ¢ézer. Halkin ¢ikardig: siyasi
iktidar1 begenmeyebilirsiniz. Zaten halkin bir kismi
begenmeyecektir. Ve siyasi iktidarin en giiclii
oldugu zaman, secildigi giindiir. Ondan sonra,
herkes aradigini bulamaz, biiyiik beklentiler vardr,
o beklentileri yerine getiremez, bir takim seyler
olur, geriye gitmeye baslar. Ciinkii mahkeme
kadiya miilk degildir. Herkes oturdugu yerden
kaldirilacaktir. Yalniz bu kaldirma zorla
olmamalidir. Bu kaldirma mutlaka rizayla olmalidir.



1gmde bulundugum lcraat, 1ster 1stemez ekonominin

temel kurallan {izerinde bizi hem diisiinmeye,

hem icraat yapmaya, hem de dogrular aramaya
mecbur etmistir.

Ekonomi aslinda faydayr aramaktir. Fayda
aranacak... Yalniz fayda... Bu birinci sarttir. Kimin
icin fayda ise, isin siyasi kismidir. Birinci kismi,
tamamiyle teknik kismidir; fayday: arayacaksiniz.
Yalniz eger birinci kismu ve ikinci kismi arasinda
irtibat yoksa, o zaman da basarili olmaniz miimkiin
degildir. Yani fayday: ararken, eninde sonunda bu
faydanin hedefinin insan oldugu unutulmayacaktir.
Fayday: ararken, insani mutlu yapmak, insani
yoksulluktan, caresizlikten, sefaletten kurtarmak,
insani diinyaya geldigine sevindirmek icin fayda
aranacaktir.

Fayday: aramanin bir tek yolu vardir. Elinizdeki
kaynaklari en iyi sekilde kullanmak... Peki bu nasil
olacaktir? Eger kamu parasi ariyorsaniz, bu nasil
olacaktir? Kendi kaynaklarinizi kullaniyorsaniz,
bu nasil olacaktir? Her ikisinde de ti¢ suali dogru

cevaplamaniz lazim. Oncelik vereceksiniz, ¢tinki
elinizdeki kaynak her seye yetmez. Oncelik st
dedigimiz olay priorite, bunun baska. l1sanlardak1;:

cunc
it this way?
Bu ¢ suale iyi cevap verlyorsamz ekonom1y1
Ogrenmis sayilirsiniz. Daha dogrusu, zihniniz bu
{ic suale cevap aramay1 dgrenmisse ekonomiyi
Ogrenmis sayilirsmniz.
Birincinin cevabi, bunu yapiyoruz, ¢linkii bu
faydalidir. Ikincinin cevabi, bunu simdi yapiyoruz,
clinkii bu is simdi lazimdir. Uciinctintin cevabi,
bunu boyle yapiyoruz, ¢linki en iyi yapma sekli
budur. Ve diinyada pek cok teoriler, pek cok
fikirler ortaya atilmistir. Bu ti¢ suali aramayan
hicbir teori basariya ulasamamistir. Eger bu tic
suale dogru cevap vereblhyorsamz akllda kalacak
olan da zaten bud

Eger kamu para51 kullamyorsamz tabn k1 burada
prioriteleri hesaplarken fayday1 hesaplarken,
o6nemli bir hususu, bilhassa ekonomi 6grencisinin
oniine getlrmek yorum. Burada faydanin
1 nasil hesaplayacaksmw?
aydanin hesaplanmasinda
ard bir tanesi direkt
z,;'faydadxr Eger
adar hasﬂat glkar

 tabiridir ve eski lisandaki soylenisi- baskalarindan  ya

duymams olabilirsiniz, benden duyun-hakki- -riichan,
yani riichan hakkidir. Yani sunu, suna tercih

edecegim, 6nce o. Eger elinizde bol kaynak varsa,
ki hic bir zaman olmamustir, hic kimsenin elmde
olmamustir, yine “Evvel sunu yapahm sonra §unu
yapahim” diyeceksiniz. . -

‘alar yani dlrekt faydalar,
esabi yapllamayan faydalar
1 nazariyem!.. Yani eger
n intangible faydalari,
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hesaplanamayan, hesabi ¢oziilemeyen, rakamlara
dokilemeyen faydalari yaratmiyorsa, o isin
cost/benefit ratio dedigimiz yani maliyetiyle
getirdigi faydanin oram diistik olabilir. Yani dyle
projeler gelecek ki karsiniza, cost/benefit ratiosu
yani faydanin masrafa nispeti diistik olabilecektir.
Ama onun sosyal fayda denilen, sosyal benefit
denilen faydayi, hesaplanmamis faydayi
{igtinliz zaman nispeti yiiksek projelerden
u goreceksiniz.
ksiniz? Iste bu bir

sanattir. Aslinda bu kamu projelerinde politikacinin
isidir. Ne yapacaktir politikaci? Yani politikact
popiilarite kazanmak icin, halkin hosuna gitmek
icin, bir takim cok diisitk oranlt projeleri, biyiik
oranli projelerin 6ntine mi gecirecektir? O da
olacaktir. Ama onu yapan politikacinin da ayakta
durmasi miimkiin degildir. Politikaci, “wisdom”
dedigimiz hadiseyle, yani sag duyusuyla o secimi
iyi yapacaktir. Yani diisitk projenin hesaplanan

faydasi sununkinden daha az, ama bunun

hesaplanamayan faydasi daha cok. iste bu

e s
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yatirim ortami yaratacak. Yatirim ortami
yaratmasinin en 6nemli sarti yatirimciya Gmit
verecektir, yatirimciya giiven verecektir...

Okumus adam issizliginin her tlkede yarattigi
krizleri biliyoruz. Onun icin tlkeyi yonetenler,
burada soyledigim gibi kulaklarina da soyledim,
hep soylilyorum, yatirim yapamayan bir tlke
halinden Ttrkiye’'nin en kisa zamanda ¢ikmasi
lazim. Carkin yeniden dénmesi lazim. Bu tilkede
genglerin ihtiyaci olan en mithim mesele timittir.
Ulkenin gelecegine olan {imittir. Ikmc1 mesele
giivendir. Kendﬂerme giivendir.

Genglerm hicbirisi, “Acaba bu tlkenin gelecegl
nasil olur?” diye diisinmemelidir. “Benim gelecegim
nasil olacak?” diye diisinmemelidir. Ve tabii ki
tictinciisti de bilgidir, beceridir. Ve burada, “Acaba
is adamlar bizim icin ne hazirliyor?” dedi, Silan...

Is adamlari sizin icin, cok giizel seyler

‘hazirlamaktadir. Tarkiye’'nin gelecegi gayet
parlaktir! Yalniz bu is adamlarinin icinde siz de

olacaksm]z S,lze bmsl blr §ey1 haznr verecek. degll ;

.....

Demirtas’m konu§masmda bahsettlgl girisimci bu.
‘Bizim aradigimiz girisimcidir, bizim aradigimiz
para degildir, proje de degildir. Ciink(i bu parayi
da, projeyi de meydana getirecek de girisimcidir.

Sevgili Gengler,

Cok giizel bir firsat yakalanmistir ve bu firsat sizin
elinizdedir. Bu firsati yakalayamamis olanlarin
durumunu da disiinerek, bu firsati ¢cok iyi
kullanmaniz gerekiyor. Bu yiizden Izmir Ekonomi
Universitesi'ne cok iyi sarilmaniz lazim...

Burada sizin icin cok giizel bir bilgi beceri kaynagi
hazirlanmistir. Ve siz buradan doya doya su icin!
Turkiye bu becerinizi kabul edecektir. Yani
Turkiye’de bu becerilerinizi kullanma imkani
bulacaksiniz. Tirkiye'nin disinda da bulacaksiniz,
diinyada da bulacaksiniz. Diinya kiiciilmistir,
ontimtzdeki 10 sene zarfinda ¢ok daha
kuctilecektir, sartlar 6yle gosteriyor.

Yalniz iki sey soyleyeyim, bunlardan bir tanesi
bilgisayar olayidir. Bir tanesi dil olayidir. Bugiin
Ingilizce asag1 yukari uluslararasi dil haline
gelmistir. Avrupa’nin her tarafinda, Asya’nin her
tarafinda Ingilizce gecerlidir. Yalniz bir Italyan
profesoriiniin anlattig: gibi, Avrupa’da konusulan
Ingilizce’yi Ingilizler, yani Britanya’daki Ingilizler
anlamamaktadir. Aslinda Britanyali Ingilizlerin
konustugu Ingilizce’yi de Avrupa anlamamaktadir.
Yani béylece bir diinya Ingilizce’si meydana
cikmistir. Ve diinya Ingilizce’siyle sinirlar

_agilabilmektedir. Ve bilgisayar denen, internet

denen olay bir muhtesem olaydir. Bunun artisi

gelecektir. Bunu iyi saglamak lazim.

Ve biitiin bu distinceleri size ufuk olarak
veriyoruz. Sizin 6ntimuzdeki 10 yiliniz,
gecmis 10 yillarin hepsinden cok daha
parlaktir. Cok daha faydalidir, cok daha
strprizlidir.

Bunun gorilecegi sekilde kendinizi
hazirlayin ve basarili olun...

Hepinizi sevgiyle, saygiyla selamliyorum.



