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ONSOz

Degerli Okuyucular,

Universitemiz kisa siirede uluslararasi bir iiniversite olma
yoluna girmis ve bu yolda hizla ilerlemektedir. Bunu
saglayan temel unsurlardan birisi, 6grencilerimizin yenilikci
fikirler tiretebilme yeteneklerine ve girisimcilik vizyonuna

sahip olarak mezun olmalaridir.

[zmir Ekonomi Universitesi olarak hedefimiz, sadece
ogrencilerinin ve mezunlarmn degil, basta Izmir ve Ege
olmak {izere tilkemizde her kesimin yenilikci fikrinin hayata
gecirilmesini saglamaktir. Bu sebeple, girisimcilik

kavrammin dogru sekilde anlasilmasi ve kisilerin basaril is
modelleriyle kendi islerini kurup ytrttebilir olmalarmin

saglanmas1 amaglarimiz arasindadir.

Bu amagcla hazirlanan bu rehberin ilk bolimi girisimcilik
kavrami ve yeni bir is kurarken dikkat edilmesi gereken

hususlar igerir ve Universitemiz biinyesindeki Embryonix



birimi  tarafindan  hazirlanmustir. Tkinci  bolim  ise
Embryonix’in isbirligi ortaklarindan Endeavor Turkiye
tarafindan derlenmistir ve girisimcilere fikirleri icin destek

bulabilecekleri kaynaklar: sunmaktadir.

Yararli olmasi ve yeni is fikirlerinin hayata ge¢mesini

saglamasi dilegiyle,

Ekrem DEMIRTAS

[zmir Ekonomi Universitesi
Miitevelli Heyet Bagkamn
[zmir, Ocak 2011
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GIRIS: BU REHBER NEDEN HAZIRLANDI?

Calisanlarin  %70’inin neden mutsuz oldugunu biliyor
musunuz? Bu rehberi okumay1 bitirdiginizde bu sorunun
cevabini ve is hayatinda mutlu olma yollarini sizlere aktarmis
olmay1 amacglhiyoruz. Bunun icin temel yolun da “girisimci”
olabilmekten gectigini sdyleyebiliriz. Girisimcilik nedir?
Girisimci ne is yapar? Aslinda girisimcilik, Guy Kawasaki'nin
(2006) de soyledigi gibi “bir is degil, bir ruh halidir”. Peki,
igsizlik ile girisimcilik arasinda bir iliski var midir? Biri

digerinin ¢6ztimii olabilir mi?

Ozellikle son 20 yil igerisinde yasanan bircok ekonomik kriz
ve degisen is kosullar1 hem calisanlart hem de is arayanlar
olumsuz etkilemistir. Krizler sonucunda ilk akla gelen ¢6ziim,
calisanlardan bazilarimmin isine son verme seklinde olmustur.
Madalyonun bir ytiztinde milyonlarca is arayan insan, diger
yiziinde ise en az o kadar sayida calisan fakat mutsuz olan
kisiler var. Issizlik problemi ve isletmelerin mevcut ticret
politikalarmin calisanlar1 tatmin etmemesi probleminin sebebi
hep “ekonomik krizler” olarak gosterildi. 2001 krizinden

sonra Tiirkiye’deki issizlik oran1 %11 civarmdaydi. 2002-2008



yillar1 arasinda yilda ortalama %5 biiyiime oram
gerceklesirken, issizlik orani 2008 itibariyle %10 civarma
diisti. Bir diistintin; toplamda %35’lik bir biiytime sonucunda
igsizlik sadece 1 puan diisebiliyor. O halde; igsizligin, dustik
ticretlerin ve mutsuz calisanlarin sebebi sadece ekonomi veya
ekonomik krizler degil. Peki, sorun ne? Aslinda cevabi basit:

Kendimizi gerektigi kadar tanimiyoruz.

Bunu okudugunuzda muhtemelen size ¢ok fazla bir sey ifade
etmeyecek. = Ancak biraz daha  gerilere = donerek
diistinebilirsiniz. ilkogretim ya da liseyi neden okudunuz?
Bunun birkag cevab:i olabilir: Birincisi tiniversiteye girmek
icin, ikincisi meslek edinebilmek igin ve tigiinciisii zorunlu
oldugu icin. Peki, sizce neden ise gireriz veya bir meslek
ediniriz? Bu soruya verilen cevaplarda genellikle; “para
kazanmak i¢in”, “hayatimi gecindirmek icin”, “kirami ve
masraflarimi 6demek icin” seklinde olabiliyor. Iste burada
buytik bir yanilgiya distiyorsunuz. Okuldan baslayarak bir
sekilde hayatimizi ilerletmemizi saglayan stirecin amact
kesinlikle sadece “kiramizi ddemek” ya da “kendimizi
gecindirmek  olmamali”. Smirh  gegirecegimiz  hayat
zamanimiz, bu kadar basit bir ama¢ ugruna harcanmamali.

Okuldan ise kadar biitiin yasantimizin en 6nemli amaci:
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“Daha iyi bir hayat yasamak” olmalidir.

Daha iyi bir hayat yasamanin altini sizi daha mutlu eden her

seyle doldurabilirsiniz. Ornegin:

e Sevdiklerinizle birlikte vakit gecirmek,

e Huzurlu bir tatil yapmak,

e Eglenmek ve iyi vakit gecirmek,

e Giizel bir yemege ¢ikmak,

e Pazar sabahi keyifli bir kahvalt1 ardindan gazete okumalk,
e Basarili olmak,

e Keyifli calismak.

Bu listeyi daha da uzatmak mimkiin olabilir. Dikkatinizi
cektiyse bu tiir bir odak oncellikle sizi ¢ok daha mutlu

kilacaktir. “Peki, bu nasil olacak?” dediginizi duyar gibiyiz.

Bu rehber icerisinde “daha iyi bir hayat” yasatabilecek bazi
ipuglarini size vermeye calisacagiz. Biitiin buiyiik kazanglar
aslinda ¢ok basit bir seyle bashyor: “Yeni bir fikirle”.

Hayatimizi idame ettirmek ve giinliik sorunlarimizla o kadar



yogunuz ki, oturup hayatimizi daha gtizel bir hale getirecek
fikirleri duistinecek zamanimiz genelde olmuyor. O yogun
hayatimizdan ¢ok kisa bir siireyi kendimize ayirarak cok
buyiik degisimlere, kazanglara dolayisiyla da daha iyi bir

hayata yelken agabileceginizin farkinda misiniz?

Bu rehber, girisimciligi bir is olarak degil bir ruh hali olarak
diisinerek hazirlanmistir. Bu ytizden temelde iki bolimden

olusuyor:

Birinci boliimde “fikir” tiretebilmek ve “problem” ¢ozebilmek,
kisacas1 “yaratic1 olabilmek” icin size gerekli olan ruh halinin

nasil bir sey oldugunu anlatmaya calisacagiz.

Ikinci bolimde bu ruh halini olusturanlarin sahip olduklari
yeni bir fikri hayata gecirebilmek icin bilgi eksiklerini ne
sekilde kapatacaklarmmi ve ihtiyag duyduklar1 her tiirlii

destege nereden, ne sekilde ulasabilecegini anlatacagiz.



BOLUM 1 - DUNYAYI DAHA GUZEL BIR YER YAPMAK

Diinyamizi daha yasamir ve giizel bir hale getirmek icin
elimizdekilerin farkina varmamiz ve onlar1 en iyi sekilde
yonetebiliyor olmamiz gerekir. Bunlar: iyi bir fikir, anlam
yaratmak, baglamak, fikvi satmak(konumlandirma), is plam

olusturmak ve finansal analiz bashklar: altinda anlatild1.

1.1. IYI BIR FIKIR

Diinyada yapilmis olan en buyiik kesifler, sunulan en
yenilik¢i tirtinler ve hizmetler ile insanlik hayatini ve tarihini
etkileyen olaylarin tiimii temelde bir fikir tizerine dayaniyor.
Bahsettigimiz aslinda son derece basit ama bir o kadar da
degerli bir siire¢. Ornegin, normalde pencerenin yana dogru
acildigini biliyorsunuz. Birisi sunu dustintiyor: “Bu pencere
acildiginda igeri ¢ok fazla hava akisi oluyor. Pencereyi
acarken, hava akisimin bizi rahatsiz etmemesini nasil
saglayabilirim?” Iste bu basit diisiince dikey olarak agilan
pencere fikrini doguruyor. Ayrica her iki sekilde de
acilabilecek bir mekanizma yapmak da hi¢ zor olmuyor. Diger
bir firmada calisan miihendisler, insanlarin hem cam hem de

balkon keyfini istedikleri zaman yasamalarini miimkiin
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kilacak bir teknoloji gelistirmek istiyorlar. Bir diisiiniin; sabah
tim camla mutfagimizdan bakiyorsunuz, bir diigmeye basinca
cam ikiye katlaniyor ve camdan bir balkon halini aliyor.
Fikirler biraz hayal giicii, biraz gozlem ve biraz da farkina

varmakla ortaya gikiyor.

“Fikir nedir, nasil bir seydir?” sorularma cevap aradigmizda
onlarca tanim karsiniza gikabilir. James Webb Young (2003)
tarafindan yapilan bizce en aciklayict olant: “Fikir, eski

unsurlarin yeni birlesiminden 6te bir sey degildir”.

Bu tanim bize acikca su soruyu soruyor: “Her zaman
baktigimiz seyleri farkli bir sekilde nasil gorebiliriz?” Aslina
bakarsaniz gitizel fikirler her giin her saat tam karsimizda
duruyor. Onemli olan, bunlar1 yakalayacak farkindaliginizin
olmasidir. Oyleyse; iyi bir girisimin, giizel kazanglarin ve daha
iyi bir dinyanin anahtari, iyi bir fikirden geciyor. Fikirleri

nasil bulabiliriz? Iste size birkac kullanisl tavsiye:

e Eglenin: lyi fikirler bulmak igin bir araya gelip uzun
toplantilar yapmak, catik kash ¢alismalar yapmanmn c¢ok da
buyik bir anlami oldugunu distinmiiyoruz. En tretken

oldugumuz zamanlar kendimizi iyi hissettigimiz ve hayata
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daha olumlu baktigimiz zamanlardir. Kendinizi “Benim iyi bir
fikir bulmak lazim!” diyerek sikarsaniz bu sizin iyi bir fikir
bulmanizi biiyiik ihtimalle saglamayacaktir. Kendinizi ne
kadar iyi hissederseniz, ne kadar eglenirseniz hayal giictiniiz
o kadar ¢ok calisir. Hayal giicti ne kadar galisirsa o kadar
farkli seyler ortaya cikarabilirsiniz. Ne kadar farkli seyler
ortaya cikarsa, o kadar gtizel bir yer olur yasadigimiz diinya.
Kendinizi bir ofisin dort duvar1 arasinda sikmayin, size ilham
verecek olan seyleri yapin. Miizik dinleyin, sevdiginiz bir
parka gidin, sinema ve tiyatroya zaman ayirin ve insanlarla
konusun... Zihninizi ne kadar ¢ok yeni seylere acarsaniz ve
bundan keyif alirsaniz, yeni bir fikir bulma olasihigimiz da o

kadar c¢ok artacaktir.

e Fikirleri sevin: Bazilarimiz c¢ocukken biytiklerimizin
soyledigi ve tekrarladig1 bazi seyleri hep hatirlariz. Bunlardan
bir tanesi: “lyi disiin iyi olsun”dur.  Ozellikle son
zamanlarda, iyi diisinmenin iyi enerjiyi cektigi cok cesitli
vesilelerle sdylenir oldu. Buna inanip inanmamak size kalmus.
Ancak bir diistintin... Cevrenizde en ¢ok saghkla ilgili
sikdyetleri olanlar, en ¢ok hastalananlar olmadi mi? En ¢ok
maddi sikintidan sikdyet edenler maddi sikintilar yasamadi

mi1? Enerji agiklanabilir mi bilinmez ama beyninizi
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odakladigimiz seylerin yasamiizi bir sekilde -etkiledigini
soyleyebiliriz. Cogu insan yeni bir fikri oldugunda oncelikle
mutlaka birileri tarafindan bir yerlerde hayata gecirildigini
diistiniir. Bu sebeple fikrini kaydetmeden unutur. Ancak emin
olun diinyanin 6nemli bir kismi sizin gibi diistintiyor! Bu
yizden fikirden o6te uygulamak cok daha onemli oluyor
(Bakmiz: Bolum 1.3). Eger her seyin “tek bir c¢ozimu”
oldugunu ya da sizi zengin edecek “tek bir fikir” oldugunu
diistintiyorsaniz, buiytik bir yanilgidasimiz. Cunki tek degil,
sinirsiz ¢oziim ve simursiz olasilik var. Fikirler oralarda bir
yerde bunu bilin ve kabul edin.

e Diisiince bi¢iminizi degistirin: Beynimizin 6n kismi1 bizim
hayal kurmamizi, gorsel olarak kendimizi veya bir objeyi bir
yerde hayal etmemizi saglar. Ayn1 zamanda beynimizin bu
kismuni, gecmisimizi ve onunla ilgili seyleri ¢agirmak icin
kullamiriz. Gelecekle ilgili planlamalarimizi da bu kisim
sayesinde yapariz. Ancak beynimizin bu kismi, aslinda
yaraticiligimizi engelleyen ve 6ldiiren bir katile dontisebiliyor!
Kigtik bir cocugu diistiniin... Beyninin ¢n lobu gelismedigi
icin ge¢mis ve gelecek yok. Bunlari diistinmeden problem
¢ozilyor. Bu ytlizden inamilmaz yaratici, diinyay: bir yetiskinin
algilayamayacag: sekilde algiliyor, nesneleri farkli yonleriyle

goriiyor. Bir cocuk eline ilk boya kalemini aldiginda beyninin
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o miithis giictinti kullaniyor. Akla hayale gelmeyecek seyler
cizebiliyor ve diistinebiliyor. Ya sonrasinda? Bu yaraticiliktan
egitilerek uzaklasiyor... Hepimiz, bu asamadan sonra herhangi
bir problem ¢ozerken ya da diisiintirken gecmisi ve
gelecegimizi diisiinmeye basliyoruz. Bu da bizim éntimuizdeki
sonsuz olasiliklar1 belki de bire indiriyor. Jack Foster, 2003’de
yayimlanan “Fikir Nasil Bulunur” bashkh kitabinda
ogrencilerine biiyiik bir hata yaptigindan bahsediyor. Onlara
once 6dev veriyor: “Bana iyi bir fikir bulun”. Sonra burada
biiytik bir yamilgiya diistiigiint anliyor. Clinkii sadece bir fikir
yok, binlerce belki on binlerce fikir var. Hepsi orada bir yerde
duruyor. Ne kadar ¢ok kisiyi dinlerseniz, ne kadar ¢ok yer
goriirseniz ve o6grendikleriniz ne kadar farkli olursa;
alisilmadik, yeni ya da degerli bir sey tiretme ihtimaliniz o
kadar artacaktir. Sadece tek bir seye odaklanmak, yeni bir
seyler tretmenizi engeller. Fikirlerini olgunlastirmaya
calistigimiz bazi girisimcilerin en biiyiik hatalarindan bir
tanesi kendilerini tek bir seye yogun bir sekilde odaklamalar:
oldu. Ornegin, bir girisimcinin turizm ile ilgili giizel fikirleri
vardi. Bununla ilgili arastirma yaparken sadece hizmet
pazarlamas: {zerine kitaplar okudugunu ve bu konuya
egildigini fark ettik. Ancak bu dogru degildi. Ona su soruyu

sorduk: “Siz miisteri olsaniz ve tatile gelseniz sizin zamaninizi
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iyi gecirtecek olan sey nedir?”. Cok zaman ge¢meden
girisimcimiz farkli bir sekilde diisinmeye basladi. Turizm
sektoriiniin y1gin verilerinden ziyade; diinya yemekleri, doga
kitaplari, miize kitaplari, gezi kitaplari, sporla ilgili kitaplar
okumaya basladi. Sonra ne yapmak istedigini ¢cok daha iyi
anlad1. Bir fizik¢i olan Heinsenberg’in 1935 yilinda “Belirsizlik
flkesi” olarak soyledigi sey samirim bu konuya cok uygun:
“Bir seyi ne kadar ¢ok bilirseniz baska bir seyi o derecede az
bilirsiniz”. Dolayistyla, her ne kadar en iyi bildiginiz konudan
yola ciksamiz da yan konular1 ve etkileri de gozden

kacirmadigimizdan emin olmalisiniz.

1.2. ANLAM YARATMAK

Bircok yeni fikri olan ya da halihazirdaki yatirimlarin
genisletmek isteyen girisimciler ile konustuk. Hepsinin ortak
hayali ¢ok para kazanmakti. Bu ytizden bitin
motivasyonlarni bunun tizerine kurmuslardi. Bu distince
bazi problemlere yol agiyordu. Fikirlerin is plani galismasinm
yaparken, odak noktas: hep rakamlardi: Maliyetler, satislar,
oranlar,  grafikler, pazar arastirmasi raporlar;, uzman
raporlar1 vs. Bunlarin hepsinin bagh oldugu ¢ok ¢nemli bir

faktori biittin fikir sahipleri goz ard1 ediyordu: “Anlam”.
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Eger fikriniz bir anlam yaratmiyorsa, hazirladiginiz muhtesem
raporlarin, istatistiklerin ya da aldigimiz uzman goriislerinin
sizi bir yere gotiirmeyecegini sdyleyebiliriz. Bu noktada
aslinda bir bakima yalnizsimz. Isin en onemli kisminda
fikrinizin diinyaya nasil bir anlam katacagin diistinmeniz ve
hissetmeniz gerekiyor. Gorustiigiimiiz bircok fikir sahibi ve
girisimcinin kagirdig1 temel nokta buydu. Zamanlarinin ve
enerjilerinin ~ %95’ini  maliyet ve gelir hesaplariyla
harciyorlardi, geri kalan %5'ini ise fikirleri tizerine
duistintiyorlardi. Kald1 ki ¢cogu bu kadarin bile yapmiyordu...
Bu diistince seklinin tam tersine donmesi gerekiyor.
Zamanimizin 6nemli bir kismum fikrinizin insanlara ve
dinyaya ne kattigim1 diistinerek harcamalisimiz. Para
kazanarak anlam yaratamazsmiz, anlam yaratarak para
kazanabilirsiniz. Bunu yapmadigimiz zaman “para-is kisir
donglisti” ne giriyorsunuz. Dongli su sekilde distinerek

basliyor:

“Param yok is yapamiyorum, is yapamadigim igin param

yok.”

“Param yok is yapamiyorum, is yapamadigim igin param

yok.”

-11-



Ve devam ediyor...

Bu kisir dongiiyti kirmanin yolu para kazanmaktan gegmiyor.
Para, bir degisim araci. Hentiz diinyada para yokken insanlar
ellerindeki varliklar1 takas ediyorlardi. Takas yapabilmeniz
icin {i¢ sart gerekiyor: Oncelikle sizin istediginiz sey karsida
olacak. Ikinci olarak, karsinin istedigi sey sizde olacak.
Uctincii olarak da, her iki taraf da bu degisimden yarar
saglayacagim diistinecek. Aslinda para sadece takasi
kolaylastirdi. Para, genel kabul gormiis bir kagit olarak
hayatimiza girdi. Bu yiizden bizim “Param yok, is de yok.
Nasil para kazanirim?” sorusu yerine, “Benim {irettigim ya da
sahip oldugum seyi insanlar neden alsin?” sorusunu
sormamiz gerekiyor. Eger elinizde takasa deger bir sey varsa,
emin olun paraniz (kazanciniz) da olacaktir. Paraniz olursa is
yapabilirsiniz, is yaparsaniz daha ¢ok paramz olabilir.
Gordugiiniiz gibi olumsuz kisir dongti kirilip, olumlu bir

dongti haline déntisebiliyor.
Bahsedilen olumsuz kisir dongiiyti kirmanin yolu bakis

acinizi tamamiyla degistirmekten geciyor. Insanlarin sizden

degecek olan seyleri alabilmeleri igin, anlam yaratmanz
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gerekir. Su sorulart kendinize sorarak fikrinizin anlamini

sorgulamaya baslayabilirsiniz:

e Fikriniz diinyay1 daha gtizel bir yer haline getiriyor mu?

e Fikriniz yanlis olan bir seyi diizeltiyor mu?

e Fikriniz iyi olan bir seyin sonunun gelmesini engelliyor
mu?

e Fikriniz insanlarin yasam kalitesini yiikseltiyor mu?

Bu dort temel soru ilk bakista oldukca kolay gortuintiyor.
Ancak, bunlarin tizerine ¢ok iyi diistinmek gerekiyor. Eger
buyiik bir aga¢ dikmek istiyorsaruz, kiicticitk bir fidanla
baslarsiiz. Ancak eger o fidanda zararh bakteriler varsa, agac
buyudiiginde ya ¢liriir ya da sagliksiz bir sekilde biiytimeye

devam eder. Yanlis bir baslangi¢ yanlis sonuglara gottirtir.

Bu sorularin cevaplarint miimkiin oldugunca somut sekilde
vermelisiniz. Ornegin kahve yatirimi yapmak isteyen bir
girisimcinin, “kaliteli kahve tiretmek” seklinde ifade ettigi
amact somut degildir. Buradaki “kaliteli” sozii havada
kalmaktadir. Herkes bu sozctigii farkl sekilde algilayabilir ve
yorumlayabilir. Bu ytizden; agik olmayan, kolay anlasilmayan

ve akilda kalmayan bir cevap motive edici cevap
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olmayacaktir. Bunun yerine “bos zamanlar1 keyifli hale
getirmek” daha anlam odakli bir cevap olabilir. Boylece
drtintintizle ilgili her tirlt diizenlemede diistineceginiz tek

sey “bos zamanlari keyifli yapmak” olacaktir.

Burada karistirilmamasi gereken sey, bu cevabin sizin
potansiyel miisterileriniz i¢in degil sizin icin sdylenmis
olmasidir. Bu cevap sizi harekete gecirecek ve yarattigmiz
anlam {izerine yogunlasmanizi saglayacaktir. Cogu biyiik
isletme yoOneticisi ya da islerini yeni kuran girisimciler
bahsettigimiz “anlam”1 vizyon ve misyon bildirileri ile
karnistirirlar.  Cok kisaca aciklamak gerekirse vizyon;
isletmenin gelecekte kendini nerede gordiigiinii, misyon ise o
yola nasil gidecegini gosteren ifadelerdir. Bir girisimcinin ise
baslarken diistinecegi sey vizyon ya da misyon bildirisinin
nasil olacagl degildir. Asagida ornek olarak Tirkiye'de
taninmis bir perakende(stipermarket zinciri) firmasmn

vizyon bildirimi var:
“Modern perakendecilikte Tiirkiye ve cevre ftilkelere yayilma ve

tiiketici  beklentilerinin hep dniinde olma stratejisiyle, farkl

formatlarda hizmet vererek tiiketiciye en yakin olmaktir.”
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Simdi bunu okuyun ve geriye dogru yaslarup bir distiniin:
Perakendecilik  sektortine  girmeyi diistniiyorsunuz.
Yukaridaki ifade size bir sey ifade ediyor mu? Ya da sizin
yaninizda calisacak olanlara bir sey ifade eder mi? Cevabinizi

duyar gibiyiz: Kocaman bir hayur!

Bunun yerine, “Alictya herkesten daha yakin olmak”, daha basit
ve daha somut bir ciimle olurdu. Bu durumda s6z konusu
firma miisteriye yakin olmak icin gerekenleri belirler ve onlar1

uygulayabilirdi. Ciinkii onlarin katacag: en biiyiik anlam bu

sekilde olabilirdi.

Bu gtizel kelimeleri bir giin isinizi ¢ok biyittiigtintiz zaman
medyayr ve ortaklarmizi etkilemek igin kullanabilirsiniz.
Jeffrey Abrams’in “The Mission Statement Book” (1999) adli
kitabinda bir arastirmanin ilging sonuclarma yer verilmis.
Abrams, ABD’'nde 301 sirketin bildirgeleri tizerinde yaptig1
arastirmasinda hangi kelimelerin en ¢ok tekrar -ettigini

arastirmus. Kelimeler ve tekrar sayilar1 soyle:

e “Miusteriler” 211 kez,
e “Kalite” 169 kez,
e “Lider” 106 kez,
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e “Toplum/topluluk” 97 kez,
e “Eniyi” 94 kez,

o “Miikemmeliyet” 77 kez...

Dikkatinizi ¢ektiyse bu kelimelerin hicbiri harekete gegirici ya
da anlam yaratic1 degil. Hepsi olabildigince soguk ve soyut
duruyor. Ekonomide temel bir kural vardir: Cok olan seyin
degeri diisiik, az olan seyin degeri yiiksektir. Bu teoriye gore
bile bu kadar ¢ok kullanilan kelimelerin artik kimse igin bir

sey ifade etmedigini rahatlikla anlayabiliriz.

Yeni pazarlama konusunda onemli kitaplar1 olan ve basarili
bir konusmaci olarak taninan David Meerman Scott'in ¢ok
giizel bir s6zii var: “Sizin triiniintiz sizin disinizda kimsenin
umurunda degil”. Onemli olan sizin ne sdylediginiz degil,
potansiyel miisterilerinizin ne anladigidir. Evet, trtintiniiz
onlarmn umurunda degil ama saglayacag: fayda, ¢ozecegi

problem veya yasatacag giizel anlar onlarin umurunda...

1.3. BASLAMAK

“lyi fikirler olagandur, olagan disi olan onlar1 hayata gegirecek

kadar siki calisan insanlardir”.
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Otobtisle seyahat ederken, araba kullanirken, tatile
gittiginizde ya da arkadaslarmizla tartisirken, sizin veya
cevrenizdekilerin aklina ilging fikirler gelir. Bazilar1 inanilmaz
hosunuza gider ama bu fikirlerin nerdeyse tamami giizel
sohbetin sona ermesiyle unutulur. Harika bir fikriniz olabilir
ama eger bu fikri gerceklestirmek igin gerekli azminiz yoksa
bu fikrin sizin igin ve diinya igin bir degeri yoktur. Aslinda
gerceklestirmenin oniindeki temel engel baslayamama

durumudur.

Bu baslayamama durumunu sadece fikirlerimizi hayata
gecirirken degil, hayatimizin hemen hemen her alaninda
yasiyoruz. Ornegin, c¢ok sevdiginiz ve uzun zamandir
gormediginiz bir arkadasimiz ile yolda karsilasiyorsunuz.
Selam verdikten sonra birbirinizi ¢ok 6zlediginizi ve mutlaka
goriismek istediginizi belirtiyorsunuz. Niyetler gayet giizel,
ancak cok ciddi bir eksik var: Zaman vermediniz, yani
baslamadiniz. Eger gorlismek i¢in zaman vermezseniz
arkadasimizi belki yillar sonra yine bir tesadif eseri
goreceksiniz. Yani goriismek ile ilgili olan giizel anlarmn hepsi

zaman igerisinde gerceklesmeden yok olacaktir.
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Fikirlerinizi gerceklestirmek igin herhangi bir c¢aba sarf
etmemeniz de bir baslayamama problemidir aslinda. Peki, bizi
baslamaktan uzak tutan, istememize ragmen engelleyen sey

nedir?

Psikolojide bu duruma kisaca “stirtincemede birakma” ya da
“erteleme” denir. Ertelemenin temel sebeplerini bir inceleyin

ciinkii mutlaka bazilarinda kendinizi bulacaksinz:

e Inatc kisilik,

e Baskili bir ortam1 yonetememe,

e Degisimden korkma ve belirsizlik ile ytizlesememe,
e Basarisizlik korkusu,

e Diizensizlik,

e Miikemmeliyetcilik,

e Asir1 yogun olmak,

e Fiziksel yorgunluk,

e Kararsizlik.
Oyle saniyoruz ki yukarida yazanlar size yabanci gelmedi.

Hepimiz bir seyleri erteliyoruz, erteledikge biiytitiiyoruz,

buytittitkce daha ¢ok erteliyoruz ve o zaman baslamamiz ¢ok
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daha zor oluyor. Bu ytizden bazi zararli aliskanliklarimizi
yonetebilmemiz ve kendi adimiza daha iyi duruma
getirebilmemiz  gerekiyor. Simdi kisaca “ertelemenin

tistesinden nasil gelinir”, ona bir bakalim:

e Once problemi anlayin: Eger erteleme gibi bir sorununuz
varsa once bunu kabul etmelisiniz. Ancak ¢ogu erteleyici
bunu ertelemek icin bir silah olarak kullanir. Yani kendisinin
tembel oldugunu ve bu isleri yapamadigim soyler durur.
Hicbir seye baslamaz ve sadece anlik olarak vicdanim
rahatlatir. Bizim burada bahsettigimiz sey bir an once
baslamak oldugundan islerinizi 6nem sirasina koymanizi
tavsiye ediyoruz. Vilfredo Pareto iinlii bir ekonomist. Pareto
kuraly; “Kullandigimiz girdilerin %20’si, ¢ciktilarimizin %80’ine
katki sagliyor” der. Mantig1 daha net anlayabilmek icin su

grafigi incelemekte fayda olabilir:

Amaca ulasmak
icin yapilanlar

Nihai amaclariniz
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Pareto bu teori tizerine galistiginda bu teorinin neredeyse
uygulanabilecek bir sey oldugunu tahmin etmis midir
bilmiyoruz ama giintimiize rahatlikla uyarlanabildigini
soyleyebiliriz. Hayatinizda oyle isler var ki sizin basariniz
tizerinde digerlerine gore ¢ok daha etkili. Sunu diisiintin:
Giin icinde yaptiginiz islerden hangileri size amaciniza
ulasmaniz konusunda dogrudan destek veriyor? Yaptiginiz
islerin %80’1 sizi amaclarmizin %20’sine ulastirtyor. Bu
durumda en Onemli islerinizi siralayn. Isiniz icin en cok
katma deger yaratan faaliyetlerinizi 6ncelik verin.

e Hemen ve simdi baslayin: Gerekli listeyi olusturduktan
sonra, bitirmeye  degil  baslamaya  odaklanmn.  Eger
motivasyonunuzu azaltan ya da bozan bir is ile ugrasmak
zorunda kalirsaniz, “Yapmak zorundayim” yerine “Bunu
yapmay1 ben sectim, benim i¢in iyi olacak” demeyi deneyin.

e Isinizi daha kiiciik islere béliin: Oniiniizde yigilan isler ve
belirlediginiz amagclarin fazla olmasi isinizi zorlastirir. Bunun
yerine islerinizi daha kiictik parcalara boliin. Normalde bir
kitabin 100 sayfasmi okumay1 hedefleyebilirsiniz ama bu
baskiyla o giin hicbir sey yapmamaktansa 5 sayfasini okumak
daha iyi degil midir? Daha kiigtik isleri huzli hallettiginizde
motivasyonunuz daha cok artacak, boylece biitiin isi daha

kolay bitirebileceksiniz.
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e Stresi azaltin: Eger stuirekli kendinizi baski altinda
hissediyorsamiz bu sizin {iiretken sekilde calismanizi ve
yaraticiliginizi etkileyecektir. Mitkemmeliyetciligin ertelemeye
yol actigini unutmaym. Kendinize zaman verin. Stirekli olarak
asirt yiikltu islere girismeyin. Bir anda her seyi bitirmeye
calismayin.

e Kendinizi odiillendirin: Isi kiiciik parcalara boldiikten
sonra her kiiciik amaca ulastigimizda kendinizi odiillendirin.
Sevdiginiz bir arkadasinizla gontl rahatlig1 ile sinemaya
gidin, kendinize sevdiginiz bir yemegi 1smarlayin, en

sevdiginiz CD"yi alip dinleyin.

Zamaniizi iyi yonetemezseniz fikir tiretmek icin de gerekli
olan enerjiyi bulamazsiniz. Unutmayalim ki en énemli katma

degeriniz, diinyay1 daha gtizel bir yer yapan fikirlerinizdir.
Neden baslamak icin bekliyorsunuz?

En iyi ylzictler, suda ¢ok kaza gecirenlerdir. En iyi
futbolcular, ¢alisirken en ¢ok sakatlananlardir. En iyi isler de

en ¢ok basarisizliga ugrayan fikirlerden cikabilir. Kendinize

bahane tiretmek yerine, inandigmiz seyi sadece uygulayin ve
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bunu beklemeden yapmn. “Ama” ve “Eger” kelimelerini

kendinize yasaklaym. Sadece BASLAYIN!

1.4. FIKRI SATMAK(KONUMLANDIRMA)

“Soyledikleriniz ~ ve  yaptiklarimiz ~ unutulur  ancak

hissettirdikleriniz asla unutulmaz”. - Maya Angelou

Harika bir fikriniz var, onu diinya i¢in anlaml hale getirdiniz,
desteklerinizi aldimiz ve nihayet basladimiz. Tebrikler! Artik
bir girisimci oldunuz. Fikri gercege dontistiirmek son derece
onemli bir adimd1. Simdi geriye dogru yaslanip, bir nefes alip
dinlenebilirsiniz. Artik kendinize ayiracak daha c¢ok vaktiniz

olacak.

Oyle mi dersiniz?

Tabi ki hayir.

Ancak cogu fikir sahibi, islerinin buradan sonra azalacaginm
ongortiyor. Bu dogru bir bakis agis1 degildir. Islerin tam da
basladigi ve belki de normal c¢alisma siirenizi ikiye

katlayacaginiz zamanlar gelmistir.
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Stirecin bu kisminda isinizin tam anlamryla sahibi olacaksiniz.
Artik isinizi sizin yetistirdiginiz ve buyitittiigiintiz bir ¢ocuk
olarak gorebilirsiniz. Cocugunuza iyi bir egitim vermezseniz
ve onu iyi beslemezseniz, bu onun ilerideki hayatinda
insanlarla olan iletisimi bozacak, yaptig1 isleri olumsuz sekilde

etkileyecektir.

Gerceklesen fikrinizi satmak ya da konumlandirmak iki

anlama gelmektedir:

1. Cevreniz (musterileriniz, ortaklariniz, medya,
tedarikgcileriniz ve diger paydaslarimiz) ile iletisiminizi nasil
kuracaginiza karar vermek,

2. Potansiyel yatirimcilara kendinizi tanitmak ve boylece ek

yatirim saglamak.

Insanlara irtiniintizii anlatacaksiniz. Unutmayin ki sizin ne
anlattiginiz degil onlarin ne anladigr 6nemli. Bu yiizden
herkesin anlayacag sekilde bunu yapmaniz gerekiyor. Proje
getiren girisimci adaylar: kendi tirtinlerinin genelde “harika”,
“piyasay1 sallayacak”, “cok para kazandiracak” bir urtin

olarak gormeleri ve kendilerine giivenmeleri normal. Ancak
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kendinize trtintiniizle ilgili ¢ok basit bir soru sormaniz

gerekiyor:

“Bu iriin ne yapiyor, ne ise yariyor?” ya da “Biz ne

yapiyoruz?”

Soru son derece basit goziikebilir. Ancak birgok proje aday1 bu
basit soruya dolambagli ya da muglak cevap veriyor. Eger siz
bu soruya somut bir cevap veremezseniz, karsmizda kim

olursa olsun kurdugunuz iletisim eksik olacaktir.

Cevrenizdekilere(paydaslariniza) samimi olun. Yatirimcilara
net olun. Ne yaptiginizi ve bunun ne anlam ifade edecegini
anlatin. Bunu daha kolay yapabilmeniz icin size Onerimiz,
“Isimi yedi yasinda bir cocuga nasil anlatrdim?” diye
duistinerek aktarin. Fazla ctimle kurmayin. Isinizin 6z faydasi
neyse oncellikle ondan bahsedin. Gazetelerde atilan basliklar,
aslinda direkt olarak haberin sonucunu soyler. Siz merak
ederseniz okumaya devam edersiniz. Siz de isinizi anlatirken
once vurucu ve etkileyici basliginizi verin, merak eden zaten

okumaya devam edecektir.
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Bunu yaparken miimkiin oldugunca giiciintiz neyse ona
odaklanin. Cogu girisimci N.O.Y.A(Ne-is Olsa Yaparim
Agabey) prensibini benimsemistir. Girisimciler ne kadar ¢ok
ozelligi bir uiriinde toplarlarsa, insanlar i¢in o kadar biiytik bir
deger yaratacaklarimi diistintir. Bunun basarisiz olduguna
basit bir ornek verebiliriz; piyasadaki normal cep
telefonlarimin bazi temel 6zellikleri var; konusma, kisa mesaj,
fotograf cekme, oyun gibi. Bu temel 6zelliklerinin yaninda

miisteriler bazi ek dileklerini de dile getiriyorlar:

e Telefonda cift sim kart olsa ne gtizel olur,

e Fotograf makinesi en az 5 mega piksel olsun,
e Ekram biiyiik olsun,

e Telefon kiigiik olsun,

e Hafif olsun,

e Her telefonla bluethooth baglantisi saglasin,
e Kablosuz internet baglantisi olsun,

e Televizyonu olsun,

e Radyosu olsun,

e Goriintiilii konusma olsun vs...

Bunlar1 dinleyen girisimciler, bahsedilenlerin tiimint iceren

telefon yapmaya karar veriyorlar. Evet, piyasada yaklasik 300
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TL'na yukaridaki 6zelliklerin %80'ine sahip olabiliyorsunuz.
Peki, bu konumlandirma telefon tireticisinin satiglarim arttirda
mi1? Cevap kocaman bir “hayir”dir. Onun 5 kati fiyata mal
olan bir Iphone milyonlarca satarken, bu tiir telefonlar binleri
bile gecememis ve nerdeyse yok olup gitme tehlikesiyle bas
basa kalmugtir. Aslinda akilcr bir sekilde diistindiigtintizde bu
telefon daha avanatajlidir. Hem ¢ok ucuz, hem televizyonlu,
hem radyolu hem cift sim kartli hem de kablosuz internete
girebilmektedir. Buradaki sorun “Ne yapiyoruz?” sorusuna
odaklanmamaktan kaynaklanmaktadir. Halbuki yukaridaki
ozelliklerin sadece %50’sine sahip olan Iphone, daha pahali
olmasma ragmen daha cok satmaktadir. insanlar mantikli
degil midir? Yapilan bircok arastirma, alisveris yaparken
aldigimiz kararlarin ¢ok az bir kisminin “rasyonel”(akilcr)
kararlar oldugunu gostermistir. Bunun anlami, kararlarimizin
¢ok onemli bir kismuni duygusal olarak aliyor oldugumuzdur.
Ancak is konumlandirmaya geldiginde, bir seyler anlatmaya

geldiginde boyle oldugunu unutuyoruz.

Yukarida sdylediklerimizin aslinda 6zeti basittir:

Odaklanin, odaklanin ve odaklamin. ..

-26-



1.5. IS PLANI OLUSTURMA

Eger fikriniz icin sizin yeteri kadar sermayeniz yoksa bu
sermayeyi bagka birileri saglayacaktir. Ancak kurumlar1 ya da
insanlari fikriniz iyi oldugu konusunda ikna etmelisiniz. Daha
once de bahsettigimiz gibi girisimciler(fikir sahipleri) kendi
fikirlerine o kadar ¢ok baglaniyorlar ki onun diinyanin en iyi
girisimi olduguna inanarak hicbir elestiriyi kabul etmiyorlar
veya savunmaya gegiyorlar. Oncellikle fikrinize yapilan
elestirileri gelisiminiz igin degerli yonlendirmeler olarak
gormelisiniz. Oscar Wilde’in bu konuda cok giizel bir sozii
var:

“Herkes benim diisiinceme katilirsa yamilnus olmaktan korkarim...”

Bir yerde herkes ayn1 seyi diisiiniiyorsa, higbir sey degismez.
Hicbir sey degismezse yenilik ortaya ¢ikmaz. Yeni bir sey
ortaya ¢itkmazsa daha ¢ok kazanamazsimiz. Zaten sizin
yerinize birileri kazanmyordur. Kimi zaman toplanti ve
sunumlarda konusmaciya yapilan elestiriler kisisellestirilir ve
sadece sarsilan egoyu tamir icin bir ¢atisma ortamu olusur. Bu
sizin fikrinizin ya da soylemeye ¢alistiginiz seyin daha iyiye

gitmesine ve gelismesine herhangi bir katkida bulunmaz.
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Elestirileri gelisiminizin ve kazanimlarinizin bir parcasi olarak

kabul etmeniz sizi daha iyi bir girisimci yapacaktir.

Is plany; sizin ne tiir bir katma degeriniz olacagini, bundan
nasil para kazanacaginizi ve istiyorsaniz yatirimeiya nasil para
kazandiracaginizi gosteren bir dosyadir. Genelde bu tiir bir
dosyay1 profesyonel firmalar hazirlar. Bazen de girisimci
aday1 bircok farkli kisiyle goriiserek is planimi hazirlatmaya
calisir. Ancak bir baslangic girisimi icin asir1 detay1 olan ya da
¢ok teknik bir is planina gerek yoktur. Bu yiizden is planinzi,
bir takim sorulara cevap vererek hazirlamamzin hem sizin
icin, hem de sizi tamimak isteyen yatirimci icin daha iyi
oldugunu dustniiyoruz. Asagida verilen “is plam
sablon”undaki sorular1 bir gozden gecirin, miimkiin oldugu
kadar sorular1 yanitlamaya calisin. Ne kadar ¢ok soruya cevap
verirseniz, kafaniz o kadar net olacaktir. Sizin kafamiz ne

kadar netse, yatirimciya da o olctide faydali olacaksimiz.

Boylece onun da size yatirim yapma olasili1 artacaktir.
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Is Plan1 Sablonu

1. Genel aciklama- (Bu en 6nemli kisimdir)

e Fikriniz hangi problemi ¢oziiyor?
e Bu c¢oziimden nasil para  kazanmayi

diistintiyorsunuz?

2. Yonetim ekibi

e Siz kimsiniz?

e Hangi alanda uzmansiniz?

e Daha 6nce buna benzer bir sey uyguladiniz mi1?

e Bununla ilgili daha 6nceden bir egitiminiz var
mi1?

e Bu fikir igin glivenilir kisilere danistiniz mi?

3. Pazar ve hedeflenen miisteri

e Bulundugunuz pazar ne kadar genis?
e Pazarin biiytime ihtimali var m1 ya da biiytyor
mu?

e Hedef miisteriniz kim?
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e Pazarin sizce problemi ve ihtiyaci ne?

4. Ornek senaryo
e Sizin ¢oziimiiniiz olmadan var olan durumda,
potansiyel miisteriler sorunu ¢ozebiliyorlar m1?

o Ne sekilde ¢oziiyorlar?

5. Detayl1 ¢6ziim

e Isiniz size nasil para kazandiriyor? Gelir
modelinizi detaylica agiklayinz.

e Uriintiniiziin prototipi var m1? Onu gorsel olarak
sunabileceginiz bir cihaz var mi1?

e Yanimzda size yardimc olan ve teknik islerden
anlayan biri mi var? Yoksa siz mi yapacaksiniz?

e Satis stratejiniz nasil olacak? Hangi kanallar

kullanarak satis yapacaksiniz?

6. Rekabet

e Zayif ve giiclii yonleriniz neler? (Liitfen samimi

olun)
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o Kendinizi digerlerinden nasil ayirtyorsunuz? Sizi
farkli yapan ve rekabetgi tstiinligiintizii devam
ettirecek sey nedir?

e Baska kim/kimler bu problemi ¢6zmeye
calistyor?

e Onlarin pazardaki durumu ne? Kime hitap

ediyorlar?
7. Déniim noktalar:
e Su ana kadar ne kadar ilerleme kaydettiniz?

Neleri basardiniz?

e Ne kadar zaman ve para harcadiniz?

Urtinii gelistirme planiniz var mi1? Varsa nedir?

8. Finansal beklentiler

Temel karlilik ve gelir beklentiniz nedir?

Karliligr arttiracak yollar neler olabilir?

Nakit akisiniz ne zaman artiya gegebilir?
o Gelirleriniz her yil neden artiyor/ayni

kaliyor/azalryor?
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e Bu isi biiytitmek icin ne kadar biiytikliikte bir

pazara ihtiyacmlz var?

9. Yatirimcidan istenen yatirimin kullanim alanlar

e Yapilacak olan yatirimin ne kadarmi ne sekilde
kullanacaksiniz?

e fileride sermaye ihtiyaciniz olacak mi1? Ne kadar
olabilir?

e Yatirimcinin ayrilma vakti geldiginde nasil bir

strateji izlenmelidir?

Is planimizi olustururken ozellikle ilk 7 bolime
cevap vermek kolay iken, 8. ve 9. bolumler teknik
analiz yapmay1 gerektirebilir. Bu yiizden size bu
konuda yardimci olabilecek ve basit finansal analiz
yapmanuz: saglayacak bazi teknikleri burada

aktarmaya calisacagiz.

1.6. FINANSAL ANALIZ

Finansal analiz fikrinizin uzun vadede size ne getirecegi

konusunda bilgi verecektir. Ayrica potansiyel yatirimecilariniz
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acisindan da, fikrinize destekte bulunmalarinin ne derece
anlamli oldugunu gosterecek bir ara¢ olacaktir. Asagida

finansal analiz i¢in 6nemli olan bazi kavramlara deginecegiz.

1.6.a. Basa Bas Noktas1

Size projeniz(fikriniz) icin kaynak saglayacak olan
yatinmcilarin  en ¢ok merak ettigi soru, dogal olarak,
yatirimlar1 karsiiginda ne kadar kazanacaklaridir. Istediginiz
kadar harika bir tirtintiniiz oldugu diistiniin, istediginiz kadar
iyi ve durtist bir insan olun, istediginiz kadar her seyi eksiksiz
yerine getirdiginizi anlatin, yatirimcilar sizden net bir analiz

isteyeceklerdir. Onlarin sordugu temel soru sudur:

“Bu yatirmm  yaptigimda ne kadar zamanda ve ne kadar

kazanabilirim?”

Dikkat edilecek olursa, bu sorunun icgerisinde iki soru
bulunuyor. Yatirimc: birincil olarak, yatirmmina karsilik ne
kadar kazanacagini merak ediyor. ikincil olarak ise, bunu ne
kadar zamanda saglayacagm distiniiyor. O zaman biitiin
bunlardan ashinda gizli bir soru daha ¢ikiyor: “Yatirimim ne

zaman karsilanmis olacak?” Bu sorunun cevabmna finansta
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basa bas noktas: denir. Basa bas noktasi, toplam gelir ile toplam
giderin birbirine esit oldugu noktaya denir. Yatirimin kar1 tam
bu noktada sifirdir. Bu nokta bir anlamda kara gecis noktasi
olarak adlandirilabilir. Bunu dilerseniz bir &rnekle

agiklayalim:

Bir berber diikkami kurdugunuzu varsayalim. Aynalar,
lavabo, koltuklar, boya, diger mesleki makineleri almak
zorundasiniz. Bunlardan kaynaklanan maliyetlere “sabit
maliyetler” denir. Boyle denmesinin sebebi bu maliyetlerin
sizin {iretim miktarmizdan(burada tretim miktar1 sac1
kesilecek insanlarin sayisidir) bagimsiz olmasidir. Bununla
birlikte her gelen miisteri i¢in kullanacagimiz sampuan, krem,
su, eleman-saat ve diger malzemelerden kaynaklanan
maliyetler, “degisken maliyetler” olarak isimlendirilir.
Bunlara degisken maliyetler denmesinin sebebi; {iretiminiz
arttikga artmasi, azaldikca da azalmasidir. Diyelim ki
yukarida bahsi gecen sabit maliyetlerinizin toplami 20.000 TL.
Pazar arastirmaniz sonucu her sa¢ kesiminden 10 TL almaya
karar verdiniz. Ancak her sa¢ kesiminde ortalama 6 TL'lik
degisken maliyetli gideriniz var. Bu durumda ka¢ sag
kestiginizde basa bas(sifir kar) noktasina ulasirsiniz? Hesap

basittir. Her sag kesiminizde 4 TL kazaniyorsunuz ancak bu 4
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TL ilk etapta sizin ilk basta yaptigimiz sabit giderlerinizi
¢itkarmak zorunda. Bu durumda her sa¢ kesiminden
kazandigiiz 4 TL ile basa bas noktasina gelmeniz icin 5.000
kisinin sacini kesmeniz lazim. Boylece her sa¢ kesiminizden
kazandigimiz 4 TL ile 5.000 kisiyi carparsak 20.000 TL'lik net
kazanciniz bastaki sabit maliyetlerinizi karsilamis olacaktir.
Demek ki 5000 kisiden sonraki her bir kisi size 4 TL net kar
birakacak. Basa bas noktasimi daha kolay bulmanin yolu

sudur:

Basa bas noktas1 = Sabit maliyetler toplami / (Fiyat-Birim
degisken maliyet)

Bu 6rnekte =20.000 / (10-6)=5.000 adet

Yani bir yatirim planlamasinda sabit maliyetlerinizi, birim
basma dusen degisken maliyetlerinizi ve piyasa fiyatmizi
biliyorsaniz, kara gegis noktast olan basa bas noktasin

hesaplayabilirsiniz.
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1.6.b. Yatirimin Getirisi

Yukarida yatirimcmin sordugu: “Bu yatirimi yaptigimda ne
kadar zamanda ne kadar kazanabilirim?” sorusundan
bahsetmistik. Burada yatirimcinin 6grenmek istedigi bagka bir
bilgi de yatirimin ne kadar kazandiracag: olmaktadir. Bunu da
yine basit bir yontemle hesaplayabiliriz.

Uriin piyasaya ¢iktiktan sonra onun nakit akislarmi tahmin
etmek cok onemlidir. Cok basit bir ¢rnek verirsek, yeni

piyasaya cikacak olan bir {irtiniin yatirim bedeli ve nakit akis

tahminleri soyledir:
Birinci |Ikinci | Uciincii | Dordiincii
Bugiin(Yatirim)
Ay Ay Ay Ay
(100.000) (5.000) [ 45.000 30.000 35.000

Bu tabloda biittin sayilar para tutarlarmi gostermektedir.
Dikkat edilirse parantez icinde olan ve olmayan sayilar vardir.
Parantez igindeki sayilar eksi nakit akisini, parantez iginde
olmayan sayilar ise pozitif nakit akisini temsil etmektedir. Bu

tabloda yaptigimiz tahmin etme yontemi ile yatirimcinin
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yatirdigi her bir TL icin ne kadar gelir elde edecegini

bulabiliriz.

Tabloda ilk siitunda yatirim bedeli 100.000 TL dogal olarak bir
nakit ¢ikisidir. Simdi bu yatirimin yaratacagi pozitif ve negatif
nakit akislari tirtin piyasaya girdikten sonra gelmektedir. Bu
durumda oncellikle bu nakit akislarim toplayabiliriz.

-5000+45.000+30.000+35.000=105.000 TL. Yani yapacagim
100.000 TL'lik yatirim karsihiginda dordiincti ayin sonunda
105.000 TL'lik bir pozitif nakit girisi elde ediyorum. Bu

durumda;

Yatirimin Getirisi= Nakit akislar1 toplami/Yatirim Tutar:

=105.000/100.000 =1,05

Buradan anlasilmasi gereken; bu projeye yatirim yapan
yatirimeinin, yatirdigr her 1 TL icin 1,05 TL gelir elde
edecegidir. Yani yatirimin getirisini gosteren sayr ne kadar
yiiksekse o kadar iyi olacaktir. Hatta varsa, sizin sektoriintiz
icin belirlenmis ortalama bir orana ulasmaniz ve bu oran ile
sizin yatiriminizin getirisini karsilastirmalr olarak yatirimcr ile

paylasmaniz faydali olacaktir. Sektorlerle ilgili ortalamalars,
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Istanbul Sanayi Odasimn her yil yayinladig “ilk 500 Sirket

Rapor”unda bulabilirsiniz.

Yaptigimiz son analizde 6nemli bir eksik var: Gelecekte nakit
girisi ve cikist olan tutarlar bugiin aslinda aymni tutarlar
degildir. Bunun sebebi paranin en basta enflasyondan dolay1
ayni degeri tasimamasi ve zamanla degerini kaybetmesidir.
Yukaridaki yatirimin  getiri  analizi, paranin zaman
degerini(paranin zamanla degerini kaybetmesi) goz ardi
etmektedir. Belli bir tutar1 bir yatirnm i¢in kullanmanin
maliyeti, o paray: daha baska bir sey icin kullandiginizda ne
kacirdigimiz  ile  olgulir. Buna ekonomi de firsat
maliyeti(alternatif maliyet) denir. Basitce firsat maliyeti;
ontintizde birden ¢ok segenek varken, bir tanesini sectiginizde
feda ettiginiz secenekler olarak tamimlanabilir. Yapilan her
yatiriminda, bir firsat maliyeti vardir. Yatirimci, bu parayi
girisimcinin fikri yerine, cok daha az risk icerip kesin getirisi
olan bir araca yatirabilirdi. Bu karsilastirmay1 yapabileceginiz
arag¢ bankalarin vadeli mevduat oranlar olabilir. Yani paranin
zaman degerini, bankalarin TL mevduat oranlarina bakarak
yapabiliriz. Bunu yapmamuzin amaci;, paramizi bankaya
risksiz bir sekilde yatirsaydik, ne kadar kazanabilecegimizi

gormek ve firsat maliyetimizi hesaplamaktir.

-38-



Oncellikle, yine basit bir ornek tiizerinden paranin zaman
degerinin ne oldugu anlamaya calisalim. 100 TL paramniz var,
bu parayr bankaya yillhik %10 faiz ile yatirmay:

diistntiyorsunuz. Bu durumda bu para 1 yil sonra;

100+100*0,1=110 TL olacaktir. (Buradaki 0,1, %10'un kesir
olarak ifadesidir(10/100 seklinde bulunabilir.))

Bugtin yatirdigimiz 100 TL 1 yil sonra 110 TL olacaktir. 100 TL
bugitinkii deger(B.D.), 110 TL ise paramuzin gelecekteki
degeridir(G.D.). Burada yaptigimiz islem aslinda;
B.D.+B.D.*faiz oran1=G.D. olmaktadir. Bu durumda;
B.D.(1+faiz oran1)=G.D. seklinde bunu formiilize edebiliriz.
B.D.'ini ve faiz oranmi bilerek nasil G.D.ini bulmussak aymn
sekilde bir paranin GD’ini ve faiz oranini bilerek de B.D.’ini

bulabiliriz. Bu formiilde B.D."ini yalniz birakirsak;

BD=GD/ (1+faiz orani) olacaktir.
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Diyelim ki paramizi bir yil degil de iki yil tutmaya karar
verdik. O zaman anaparamiz olan 100 TL {izerine isleyen

faizinde tizerine bir kez daha faiz isleyeceginden;

Birinci yil faiz = 100+100%0,1

Ikinci yil faiz = 100+100*0,1+(100+(100%0,1))*0,1=121,1 TL
olacaktir.

Gordugiiniiz gibi faiz orami direkt olarak anapara {izerine
zaman gegctikce islemez. Oyle olsaydi, bu sorunun cevabi ¢ok
kolaydi. 100 TLye 4 yil sonunda, yillik %10 faiz oram ile
toplam 40 TL faiz isler derdik. Ancak bankalara koydugumuz
paraya faiz bu sekilde islemiyor. Bir kere paraya faiz
isledikten sonra, faiz isleyen paranin iizerinden faiz bir daha
isliyor. Buna “bilesik faiz” deniyor. Ilk bakista biraz karisik
gelmis olabilir. Bu ytizden size bunu bir tablo ile anlatmaya

calisalim:
Diyelim ki bir bankaya %15 yillik faiz ile 1.000 TL para

yatirdiniz ve bu paranin 4 yil sonra ne kadar olacagini merak

ediyorsunuz.
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Yil1 Yil 2 Yil 3 Y1l 4
Do6nem Basi Para | 1000 1150 13225 1520.87
[sleyen faiz(donem
150 172.5 198.37 228.13
bas1 paranin %15'i)
Yilsonu durum 1150 1322.5 1520.87 1749

Gortldugt gibi basit hesapla yillik %15, dort yilda %60 faiz
eder ve bunun sonucunda paramizin 1.600 TL (1.000*0,6=600

TL faiz) olmasi gerekirken, bilesik faiz durumundan dolay:

paramiz 1.749 TL olmustur. Bu sebeple, yatirim analizi

yapilirken “bilesik faizin” gtz oniine alinmasi daha dogru

olacaktir.

Hatirlarsaniz bugiin yatirdigimiz paraya B.D., gelecekte

olusacak olan degerine G.D. demistik. Yukaridaki bu tabloyu

formiilize edersek:

B.D.(1+faiz orant)donem saysst =G.D. olacaktir. Bunu 6rnegimize

uygularsak:

G.D.=1.000(1+0,15)*=1.749 seklinde goriilebilir.
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Ay sekilde formiiltimtizde B.D.’ini de bulabiliriz:

B.D.=G.D./(1+faiz  orani)donem sayst  polacagindan, eger

gelecekteki degeri ve faiz oranini biliyorsak:

B.D.=1749/(1+0,15)*=1.000 TL olacaktr.

Burada da anlasilacag: gibi; donem sayisini, faiz oranini ve
bugilin yatirilan veya gelecekte olusacak olan para tutarimi
degistirerek hem B.D. (bugilinkii degeri) hem de G.D.
(gelecekteki degeri) bulabiliriz.

Bugtinkii degeri bulmanin bize yatirim analizi agisindan nasil
bir katkisi olacak? Iste kritik nokta budur. Hatirlarsaniz
finansal analizden bahsederken paranin zaman degerini
yatirim analizindeki ilk 6rnegimizde dikkate almadigimizi
belirtmistik. Simdi, o 6rnegi tekrar yazarak paranin zaman

degerini(faiz oranin) belirtip bir daha analiz yapalim:
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Birinci |Ikinci |Uciincii [Dérdiincii
Bugiin(Yatirim)
Ay Ay Ay Ay
(100.000) (5.000) |45.000 30.000 35.000

Burada cevap aradigimiz soru sudur: 100.000 TL'lik yatirim
sonucunda eger 4 doénem igerisinde yukaridaki nakit giris ve

cikislarini bekliyorsak, acaba bu yatirimi yapmaya deger mi?

Dilerseniz aylik faiz oranmi %5 kabul ederek yatirdigimiz

100.000 TL'nin dogru bir karar olup olmadigini analiz edelim.

Bugtin yatirdigimiz 100.000 TL ile gelecekteki nakit akislarmi
karsilastirmak igin, gelecekteki tutarlar1 bugiine tasimamiz
gerekiyor. Yani gelecekteki herhangi bir tutarin paranin
zaman degeri dikkate alindiginda, bugiin ne kadar
olabilecegini gormemiz gerekiyor. Bu ornekteki gibi; her ay
farkli nakit tutarlar1 s6z konusu ise, yukaridaki formulimiizi

her aya uygulayarak tutar1 bugtine indirgeyebiliriz.

B.D.” yi hatirlayalim: B.D.=G.D./ (1+faiz orani)donem saysst*

* Us almak parantez icindeki ifadeyi kag kez kendisi ile carpacagimzi ifade eder. Ornegin

(1+0,1)=1,1 “in 3. tissii 1,1*1,1*1,1 seklinde hesaplanur.
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Buna gore, 1 ay sonraki 5.000 TL'nin bugtinkii degeri:

5.000/(1+0,05)1=4.762 TL

2 Ay sonraki 45.000 TL'nin bugtinkii degeri:

45.000/(1+0,05)% = 40.816 TL

3 Ay sonraki 30.000 TL'nin bugtinkii degeri;

30000/ (1+0,05)3 =29.915 TL ve

4 Ay sonraki 35.000 TL'nin bugtinkii degeri;

35.000/(1+0,05)% = 28.795 TL olacaktur.

Bu durumda tablomuzu diizeltilmis olarak tekrar yazabiliriz:

B.D.- | B.D.- B.D. - B.D. -
Bugiin(Yatirim) [Birinci | Ikinci | Uctincii [Dérdiincii

Ay Ay Ay Ay

(100.000) (4.762) | 40816 | 29.915 | 28.795
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Simdi paranin zaman degerini de analizimize kattigimiz

“yatirimin getirisini” tekrar hesaplayalim:

Yatirrmin Getirisi = Yatinmdan elde edilen toplam nakit/

Yatirim tutari

Yatirimdan elde edilen toplam nakit =
-4.762+40.816+29.915+28.795 = 94.764 TL
Yatirim tutar1 = 100.000 TL

Yatirimin getirisi = 94.764/100.000=0,94

Bunun anlami yaptigimiz her 1 TL'Iik yatirim igin, 0,94 TL
kazaniyoruzdur. Gordugiintiz gibi paranin zaman degerini
analizimize katmadigimiz zaman 1,05 ¢ikan yatirimin getirisi,
paranin zaman degeri ile birlikte uygulanabilir olmayan bir

yatirima donusti.

Biuttiin bu hesaplar1 yaparken o6zellikle g6z oOntinde
bulunduracagimz veri, “faiz oramdir”. Piyasada hicbir zaman
tek bir faiz oranmna rastlamayacaksiz. Eger biraz ¢evrenize

bakarsaniz; kredi faiz orani, vadeli hesap faiz oranlari, bono
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faizleri, kupon faizleri vs. gibi bircok birbirinden farkl (fakat
farklar: biiyiik olmayan) oranlar1 goriirsiintiz. Faiz oramn igin
tavsiyemiz bir banka yetkilisi ile konusmamiz. Gelecekte
olabilecek riskleri de g6z ontinde bulundurdugunda,
gelecekte faiz oranlarmi hangi seviyede goriiyor? Bunu

dgrenirseniz, analizlerinizde kullanabilirsiniz.

Yukaridaki analizlerde eger faiz oranimi ¢ok diisiik alirsaniz,
nakit akislarmin bugiinkii degeri artacak ve yatirimimizin
getirisi yiiksek cikacaktir. Bu durum, size yatirim yapacak
olanlarin motivasyonunu yiikseltse de gelecekte gerceklesecek
herhangi bir ekonomik riskte sizin basmizi agritacaktir. Bu
ytizden tavsiyemiz, yapacaginiz yatinm analizlerinde
“ihtiyath”  davranmaniz ~ olacaktir.  Ihtiyath  derken
bahsettigimiz sey gelirleri yazarken cimri, maliyetleri
yazarken de comert olmanizdir. Bu sizin gerceklesmesi
yiiksek olan beklenen senaryonuz olabilir. Beklenen senaryo
disinda; yine gelirlerin ¢ok iyi oldugu ve maliyetlerin nispeten
azaldig1 bir iyi senaryo ile, maliyetlerin yiikseldigi ve
gelirlerin azaldig1 kotii senaryoyu yazmaniz yatirimcilara ¢ok

fazla sey ifade edecektir.
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Yatiriminiz icin simdiye kadar su soruya cevap aradik,

hatirlayalim:

“Bu yatirim  yapti§imda mne kadar zamanda ve ne kadar

kazanabilirim?”

Yatirnm yapildiktan ve projenizin(firmanizin) faaliyetlerine
basladiktan sonra analiz edilmesi gereken onemli noktalar
kisaca sunlardir: 1 wyildan kisa wvadeli bor¢larini  ddeme
guicii(likidite) wve isletmenin karlii§i. Bor¢ Odeme giictini
belirlemek, verimlilik ve karlihik kavramlarimi anlamak igin
her isletmenin hazirlamak zorunda oldugu finansal tablolara

bakmaniz gerekiyor. Simdi dilerseniz bu tablolar1 inceleyelim.

1.6.c. Finansal(Mali) Tablolar

Finansal tablolar sadece “parayla olctilebilen” seyleri
gosterirler. Bu tablolarda para ile olctilmeyen bir sey
goremezsiniz. Ornegi, alacagimiz unun kag¢ kilogram
oldugunu, ka¢ metre kumas kestiginizi veya kag litre sivi
doldurdugunuzu o6lgemezsiniz. Bu tablolar bir isletmenin
parasal durumu hakkinda bilgi verir. Bu da yukarida

bahsettigimiz temel {ic durumdur: Likidite, verimlilik ve
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karlilik. Ancak bu ii¢ durumu analiz edebilmek igin ©nce
temel finansal tablolarin neye yaradiklarim1i ve nasil

islediklerini anlamamiz gerekli.

1.6.c.1.Bilanco:

Bilanco

Aktifler Pasifler
DSnen Duran Dezsermaye Uzurn WVadeli
Warliklar warliklar Borclar

Kisa Wwadeli
Borclar

Sekilde de goriildi gibi bilango, temel olarak ikiye ayriliyor:
Aktifler ve pasifler. Bu iki ana kalem birbirine esit olmalidur.
Bilanco kelimesi Ingilizce’deki “balance sheet” kelimesinden
gelir. Denge ve pafta kelimelerinin birlesmesinden olusan bu
kelimede onemli olan kelime, “denge”dir. Denge, belli bir
zamana gosteren durumdur. Yani bir bilanco bir akis
gostermez. O anki vaziyet neyse onu gorirsiintiz. Bunu
fotograf cekmeye benzetebiliriz. Gazetede trajik olaylarin
sonunda insanlarin fotograflarini goriiriiz. Ornegin, deprem
sonrasi gekilmis bir fotografta gordiigiiniiz sey bir sonuctur. O
depremin nasil oldugunu, insanlarin nasil kagistigin1 ya da

nerelere saklandigy siirecini goremezsiniz. Bildnco da aynen
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boyledir, isletmenin yapmis oldugu faaliyetlerin iullik bir

sonucudur.

Bu sebeple, sekilde oncellikle anlamamiz gereken aktifin ve

pasifin ne oldugu ve neden birbirlerine esit olduklaridir.

Aktifler ya da diger adiyla varliklar isletmenin mal ve hizmet
turetmek igin kullandig1 her seydir. Isletmenin kasasmnda
duran parasi, stoklarindaki mallar, alacaklari, araglari,
makineleri, binalar1 vs... Bunlarin hepsi isletmenin mal ve
hizmet iiretmesini saghyor. Isletme bahsettigimiz seyleri
kullanarak kendine fon(para) iiretiyor. Bu su anlama geliyor:
aktifler azaldik¢a bunun karsilifi fon(para) olarak geliyor.
Yani aktif azalis1 aslinda isletmenin gelir artisina isaret ediyor.
Burada karistirlmamast gereken nokta bilangonun higbir
sekilde gelir ve giderle alakasi olmamasidir. Bilanco sadece
yapilan faaliyetlerin sonucunu, yani vaziyeti gosteren bir mali

tablodur.

Pasifler ise aktiflerin “nereden geldiklerini” gosterir.
Bilanconun sag tarafindaki aktiflerle ilgili “neden geldi”
sorusunu sorarsaniz cevap olarak pasifleri alabilirsiniz.

Pasifler bir anlamda isletmenin aktifleri icin yarattig:
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kaynaklardir. Bunu basit bir ornekle agiklayabiliriz:
Begendiginiz bir arabayi almak istediginizi distintin, bu
arabay1 kag¢ tiir yolla finanse edebilirsiniz? Temel olarak
bunun iki yolu var: Daha 6nceden biriktirdiginiz paraniz ve
kredi kullanmak(ya da bor¢ almak). Arabanin degeri 20.000
TL ise ve sizin 9.000 TL birikmis paraniz varsa geri kalan
11.000 TL'yi borg olarak almamz gerekiyor. Yani 9.000 TL 6z
sermaye ve 11.000 TL bor¢ kullanmis oluyorsunuz. Bu

alisverisin bilaingosunu olusturabiliriz artik:

Aktif(varlik) Pasif(kaynak)

Borg(kredi) 11 000
Araba 20 000

0z sermaye 9 000

Aktif Toplami: 20 000 - Pasif Toplami: 20 000
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Sekilde gorildugt gibi aktifte aldigmiz araba yer aliyor.
Cunkt kendinizi bir sirket gibi diistiniirseniz, onu kullanacak
ve fayda(para) saglayacaksiniz. Pasif kismi ise temelde iki
birimden olusuyor: Bor¢ ve ozsermaye. Bunlarin neden
birbirine esit oldugunu ve neyi gosterdigini sanirim bu

ornekle daha iyi anlatabildik.

Daha onceki bilangoya donecek olursak, varliklarin temel
olarak ikiye ayrildigimi goriirtizz Donen ve duran varliklar.
Buradaki fark, elimizdeki varliklarin ne kadar c¢abuk
paraya(nakde) dondiigini de agiklar. Eger elimizdeki
varliklar bir yildan kisa stirede nakde doniiyorsa bunlari
“donen varliklar” olarak; bir yildan uzun siirede parasal fayda

sagliyorsa, bunlar1 da “duran varliklar” olarak tanimliyoruz.

Donen varliklarin icerisinde;

e Kasanizdaki ve bankanizdaki paraniz ve cekleriniz,
e Menkul kiymetleriniz(bonolar, tahviller),
e Alacaklarmiz ve

e Stoklarimmiz bulunmaktadir.

Duran varliklar kisminda ise;
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e Baska sirketler ile olan ortakliklariniz,
o Aldiginiz haklar ya da patentler,
e Araglariniz, makineleriniz, bilgisayarlarmiz

bulunmaktadir.

Daha o6nce de belirttigimiz gibi bu varliklarimizin azalmasi

isletmenize fon(para) girisi oldugunun gostergesidir.

flk seklimizde pasif(kaynak) toplaminin temel olarak 3’e
ayrildigini  gorebiliyorsunuz:  Ozsermaye, kisa vadeli
borglar(yabancit kaynaklar) ve uzun vadeli borglar(yabanci
kaynaklar). Kisa vadeli yabanci kaynaklar, sizin bir yildan
kisa stire icerisinde ¢deyeceginiz borclarimiz anlamina gelir.
Bu borglarin icinde hem bankalara olan kredi bor¢lariniz, hem
de size satis yapan saticilara olan ticari borclarmmiz vardir.
Ayni zamanda, tabi ki devlete olan vergi borclarmizda kisa
vadeli yabanci kaynaklar(borglar) i¢cinde yer almaktadir. Uzun
vadeli borglar ise anlasilacagi gibi 1 yildan uzun vadeli
borglar icermektedir. Ozsermaye ise igletmenin ortaklarinin
isletmeye koydugu para ve isletmenin elde ettigi kardan
biriktirdigi kismmnu igerir. Ozet olarak pasifler(kaynaklar)

aslinda iki temel kisimdan olusuyor; bor¢ ve 6zkaynak:

-52-



e Borg: Kisa vadeli yabanct kaynak + Uzun vadeli yabanci
kaynak ve

e Ozsermaye

Kisaca bilancoyu gordiikten sonra simdi de ikinci temel

finansal tablo olan gelir tablosuna bakalim.

1.6.c.2.Gelir Tablosu

AYRINTILI GELIR TABLOSU

ONCEKI DONEM CARI DONEM
2006 2007

BRUT SATISLAR 35.805,00
1)YURTIC| SATISLAR 35.805,00
2)DIGER GELIRLER
B)NET SATISLAR 35.805,00
C)SATISLARIN MALIYETi(-) 34.314,79
1)SATILAN TIC.MAL.MLY. 34.314,79
BRUT SATIS KARI 1.490,21
D)FAALIYET GIDERI(-) 20.538,30
1)IScl UC.GIDERLERI(-) 208,65
2)GENEL YONETIM GIDERI 20.329,65
3)FINANSMAN GIDERI 0,00
FAALIYET KARI-ZARARI -19.048,09
E)DONEM KARI VERGI VE
DIG.YSAL YOK.KARS.(-) 0,00
F)DONEM NET KARI ZARARI -19.048,09
DONEM NET ZARARI 0 0 -19.048,09
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Yasal gelir tablosu da bazi 6zel kurumlar disinda bildngo gibi
yillik olarak hazirlamir. Yukaridaki tabloya bakip belki biraz
karisik oldugunu diistinebilirsiniz. Ancak o¢ziinde gelir
tablosu iki temel boliimden olusur;

o Gelirler ve

e Giderler

Bu kalemler ile gelir tablosunun en sonundaki sonug kalemi o
donemde (1 yilda) elde edilen net kar veya net zarari
gostermektedir. Yani bu tablonun hazirlanmasinin sebebi,
isletmenin karini ve karliligini gormektir. Tabloda goriilen tek
temel gelir kalemi satislardir. Ancak bununla birlikte
isletmenin kendi faaliyetinin disinda gosterdigi aktivitelerden
gelir elde edebilmesi mtimkiindiir. Bunu olagan veya olagan
dis1 gelir olarak gelir tablosunda gosterebiliyoruz. Buna 6rnek
olarak sandalye {ireten bir firmanin sahip oldugu bir
gayrimenkulden elde ettigi kira gelirini sayabiliriz. Kira
gelirinin, isletmenin temel faaliyet alami ile ilgisi yoktur.
Dolayisiyla bu bizim yatirimei ve girisimci igin belirledigimiz

finansal analizimizin konusu olmayacaktr.

Tablodaki giderleri aslinda ikiye ayirabiliriz:
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e Sabit giderler ve
e Degisken giderler

Daha o6nce basa bas noktasini anlatirken, sabit giderler ve
degisken giderlerden bahsetmistik. Kisaca sabit giderler,
yaptiginiz iiretimle degismeyen giderlerdir. Bunlar yukaridaki
tabloda “faaliyet giderleri” altinda yazilir. Bu faaliyetler, ayni
zamanda isletmenin temel 1is alanm dolayli olarak
destekleyen faaliyetlerdir. Yukaridaki tabloya bir daha
bakarsaniz faaliyet giderinin altinda 3 kalem gorebilirsiniz:
i@giye verilen {tcretler (iiretim miktar1 ile degismez), genel
yonetim gideri(damismanlik, yoneticilere verilen maaslar ve
egitimleri icerir ve bunlar da sabit gider olarak diistiniiliir) ve
son olarak finansman gideri (isletmenin aldig1 borclarin

faizlerini gostermektedir).

Bu tabloda degisken giderleri gosteren kisim ise net satiglarin
hemen altinda c¢ikardigimiz “satislarin maliyeti” ya da daha
ozel adiyla “satilan mamul/hizmet maliyeti” olarak geger.
Burada iirettiginiz her neyse, isletmenizin temel is alani ile
ilgilidir ve bu maliyetler, siz tiretimi arttirdikca artacaktir.
Sandalye ornegini hatirlayalim. Saatlik calisan isciler, tiretim

arttikca daha uzun saatler galisacaklarindan dolay: degisken
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maliyet olarak buraya kaydedilirler. Aym sekilde isletmenin
herhangi bir tiretim icin aldig1 hammadde ve yar1t mamuller

de yine bu hesap altinda izlenir.

Sonu¢ olarak yukaridan asagiya dogru gelir tablosunu
incelersek, gelirlerin ve giderlerin gelisimi su sekilde
olmaktadir:

e Isletme satis yapar (briit satiglar),

e Bu satislardan bazilar1 donebilir ya da satis indirimi
yapilabilir (satis indirimi/iadeleri),

e Indirimler yapildiktan sonra isletmenin gercek cirosuna
(satis rakamina) ulasilir (net satislar),

e Net satislardan once isletmenin ana is kolu ile ilgili olan
maliyetler dustiltir,

e Briit satis karina ulasilir,

e Briit satis karindan, isletmenin ana is kolunu dolayh
yoldan destekleyen faaliyetlerin maliyetleri dstilur (faaliyet
giderleri),

e Faaliyet karina ulasilir (bu ayn1 zamanda isletmenin olagan
ya da olagan olmayan gelir ve giderleri yok sayildiginda
isletmenin dénem karidir),

e Donem karindan alinacak olan vergi distiltir (vergi ve

yasal ytuikiimliiliikler),
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e Donem net kari/zarar1 bulunur.

Bu bilgiler isletmenizin mali analizini yapabilmeniz
konusunda temel sagladi. Simdi biraz daha detayli olarak

mali analiz i¢in gerekenleri anlatacagiz.

1.6.d. Isletmenin Mali(Finansal) Analizi

Isletmenizin mali analizini yapabilmek igin incelemeniz

gereken iki konu; likidite ve karliliktir.

1.6.d.1.- Kisa Vadeli Borglarim1 Odeyebilme
Giicii(Likidite)

Artik temel mali tablolar1 genel olarak anladigimiza gore
isletmenin basit bir mali analizini yapabiliriz. Daha ¢nce de
belirttigimiz gibi 6nce isletmenin likiditesi, yani kisa vadeli

borglar1 6deme giictinii tizerinde duralim.

Once bir 6rnek bilancomuza bakalim:
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AKTIFLER _ PASIFLER

e ceaklay £ Agiidaima; BuBinem:
. DONEMN VARLIKLAR I MNAKLAR r 10.412.1586 96
A HAZIR DEGERLER U 833.279.98 | A.Mali Borglar U 545.081,98
1.Kasa r 1.081.098,28 | 1.Banka Kredileri r 545.061 86
3.Bankalar r 556.741 68 || B.Ticari Borglar r (556.584 93)
4 Verilen Gekler ve Od Emirleri () 7 80456100} 1 Saticilar r (556,534 53)
C.Ticari Alacaklar r 2967 55| E.Yillara Yaygin Ing.ve Onanm Hakedigleri r 10.356.729 87
1.Alcilar f 2967 B5 | 1.¥illara Yayg.Ing.ve Onr.Hakedig Bedelleri f 9.987.245,18
D.Diger Alacaklar r BEGABDZ7 | 2 Villara Yaygin Ingaal Enflasyon Dizeltme Hesabi ~ 359,454 59
5.Difer Cesitli Alacaklar i 856.480,77 | F.Odenecek Yergi ve Diger Y okimldlikler [ B6.980,08
F.Yillara Yaygin ing. Ve Onanm Mali. ” 1068451593 1 Odenecek Vergi ve Fonlar r 3439426
1. Yillara Yaygin Ing ve Onarim Mal. " 10.6684.51593 | 2 Odenecek Sasyal Govenlik Kesintileri r 32.565,80
H.Diger Danen Varliklar [ 353.910,17 | Il.OZ KAYMAKLAR [ 2437.213.11
1 Dewraden KDV r 86.746,32|| A Odenmis Sermaye r 178641177
4.Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar r 26716385 | 1.Sermaye r 2.500.000,00
L DURAN VARLIKLAR r 11823558/ 2 Odenmemig Sermaye() r (704 566,23
D Maddi Duran “arliklar r 118.235 59| D.Gegmig Yillar Karlan r E41.801 34
4.Tesis Makina ve Cihazlar [ 79.562,16 | 1.Gegmig Yillar Karlan [ B41.801,34
5.Tagilar r 216.538 90 | PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI r 12.649.370,07
6.Demirbaglar f 38.323.79|
8. Birikmig Amortismanlar() r (265.909 26) |
9.Vapilmakta Olan Yatinmlar r 4972000 |
AKTIF VARLIKLAR) TOPLAMI r 1284937007 |

Simdi bu isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme giiclinii analiz
edelim. Kisa vadeli borcun 1 yildan kisa stirede 6denmesi
gereken borglar oldugunu biliyoruz. 3 aylik bir banka kredisi
ya da hammadde aldigmmz bir saticiya olan borcunuz kisa
vadeli borgtur. Bu borglar dogal olarak isletmenin 1 yil
icerisinde paraya gevirebilecegi varliklar1 ile ©denebilir.
Bunlar da daha once bahsettigimiz gibi dénen varhiklardir.
Isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme durumu, isletmenin
faaliyetlerini stirdiirebilmesi agisindan oldukca ©nemlidir.
Arka arkaya donemlerde isletmenin likiditesinin bozulmasi

isletme i¢in kotiiye isarettir ve sonu iflasa kadar gidebilir.
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Donen varliklarin bu anlamda ©6nemi biiyiiktiir. Donen
varliklarin yukaridan asagiya dogru siralanmasi, paraya hizh
donemeye(likiditeye) gore yapilmistir. En ¢ok likit olan,
kasanizdaki paradir ve en yukarida yer alir. Likiditesi en
diisiik olan, duran varliklardaki makine ve techizat ise en
asagida yer alir. Isletme, ozellikle donen varliklar icerisinde
alacaklarini ve stoklarmin ¢ok iyi yonetmek zorundadir. Yeni
biiytiyen isletmeler genelde bu basit kurali géz ardi ederler.
Bol bol satin alma yaparlar. Bunun sonucunda alacaklar1 ¢ok
fazla artar, stoklari birikir ve talep dengesini kuramadiklar:
icin kisa stire sonra is yapmalarina ragmen borglarin
odeyemez duruma gelirler. Isletmenin bu analizini,
bilancodaki bazi kalemlerini birbirine oranlayarak yapabiliriz.

Likidite i¢in “cari oran” kullanilabilir:

Cari Oran = Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

seklinde bulunur.

Ornek isletmemizde;

Cari oran=12.731.134/10.412.156 = 1,23
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Bu isletme elindeki nakit ve nakde donebilecek varliklarla 1
yildan kisa stireli borclarmi 1,23 kez tdeyebiliyor. Yani kisa
vadeli borglarin1 6deme ile ilgili bir sorunu goziikmiiyor.
Ancak bunun ne kadar iyi ne kadar kot oldugunu sadece
isletmenin kendi bilain¢osundaki verilerle hesaplama yaparak
anlayamayiz. Bunun igin isletmenin iginde bulundugu
sektoriin ortalamalarmma ihtiyacimiz var. Eger sektore gore
isletmenin likidite durumunu degerlendirirsek ¢ok daha

dogru bir analiz yapmis oluruz. Bu raporlar1 ufak bir ticret ile

http./fwww.iso.org.tr/tr/web/statiksayfalar/kutuphane_yayinlar_detay.aspx#49

adresinde direkt olarak bulabilirsiniz. Bu sayfa araciligiyla
“IIk 500 Sirket” ve “Ikinci 500 Sirket” kitaplarini indirebilir
veya satin alabilirsiniz. Yukaridaki ornek isletmemizin cari
orant eger sekttr ortalamasmin altinda ise, o zaman bu
isletmenin bulundugu sektore gore likidite konusunda iyi
olmadig1 yorumunu yapabiliriz. Eger bu oran 1 den kiiciik
cikarsa; kisa vadeli borclarinizin, dénen varliklarimizdan daha
¢ok oldugu anlasilacaktir. Bu, isletme icin ¢ok kritik bir
sinyaldir. Bu durumun doénemler icinde tekrar1 daha once de

bahsettigimiz gibi isletmeyi iflasa gotiirebilir.
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http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
http://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fwww.iso.org.tr%2Ftr%2Fweb%2Fstatiksayfalar%2Fkutuphane_yayinlar_detay.aspx%2349&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNHY7EZv3Bi3C22UoED055c75pWG6Q
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1.6.d.2. Isletmenin Karlilig

Tahmin edebileceginiz tizere, isletmenin karliligr ile ilgili
analize isletmenin gelir tablosu ile ulasabiliriz. Burada iki
kavrami iyi ayirmak gerekiyor: Karlililk ve kar. Bunlar
birbirinden farkli seyleri ifade ederler. Kar, gesitli yukaridaki
gelir tablosunda da goriildiigu tizere farkli sonug kalemleri
seklinde yer alir: Briuit kar, satis kari vb.. Kar basitce,
gelirlerden maliyetlerin ¢ikarilmis halidir ve bir mutlak say1y1
ifade eder (1.500 TL gibi). Ancak karlilik bir orandir. Mali
analiz  yaparken  bizim daha rahat karsilastirma
yapabilmemizi saglar. Bunun neden ©nemli oldugunu

anlamak icin asagidaki tabloyu inceleyebilirsiniz:

A isletmesi |B isletmesi

Net Satislar(TL) 1.000.000 50.000
Satilan Malin Maliyeti(TL) 900.000 35.000
Briit Kar(TL) 100.000 15.000

Briit Karlilik(%)(Briit Kar/Net
Satiglar)

%10 %30

-61-



Bu rakamlarin hepsi yukarida gordiigiintiz gelir tablosunda
var. Iki igletmenin eger sadece briit satis karina bakiyor
olsaydik, o zaman bir hataya diiserdik. Ciinkii A isletmesinin
briit satis karmin B isletmesinin nerdeyse 9 kati oldugunu
goriiyoruz. Dogal olarak; net satislar her isletmenin icinde
bulundugu sektore, ekonomik duruma, hacme gore degisecegi
icin analizimizi briit satis karlilig1 ile yapmak bize ¢ok daha iyi
sonug verecektir. Bu 6rnekte de goriildigu tizere aslinda B
isletmesi A’ya gore cok daha karl goziikmektedir. Bu yiizden
gelir tablosunda mali analiz yapilirken daima biitiin
kalemlerin net satislar igindeki payina bakabilirsiniz. Ornegin,
isletmenin bir tirtinii toplamda ne kadara mal ettigini gosteren
“satilan malin maliyeti” kaleminin de net satislar igindeki
agirhigma bakabiliriz. Dikkat edilirse bu A isletmesi icin
%90(900.000/1.000.000) ve B isletmesi i¢in
%70(35.000/50.000)’dir. Buradan, B isletmesinin daha etkin bir

tiretim yontemi izledigini kismen de olsa sdyleyebiliriz.

Eger girisiminiz yatirnm alirsa ya da siz yeni bir isletme
kurmaya kalkarsamz ihtiya¢ duyacagimz finansal tablolar ve
analiz konusunda bazi basit ve pratik bilgileri burada

gostermeye calistik. Ancak tabil ki gerekli yatirimi
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aldigimizda, bu teknik konuda daha uzman olan kurum veya
kuruluslara damismanizi siddetle oneriyoruz. Bu asamada
yapacaginiz basit analizler daha sonra yapilacak olan daha

detayli analizler i¢in zaman kazanmarnizi saglayacaktir.

1.7. BASARISIZ OLABILECEK GIRISIMLERDE
KULLANILAN BAZI SOZLER

Steve Kaplan'mn “Fil Olun” (2009) kitabinda yer alan ve bizim
de girisimci adaylarindan cok sik duydugumuz bazi sozler
var. Insanlarin 6lmeden 6nce son soyledikleri sozler gibi,
bunlar da girisimlerin 6lmeden 6nceki son sozleri olabilir. Iste
size yemek masasinda isle ilgili konusurken, pecetenin
arkasina yapilan hesaplar sirasindaki konusmalardan birkag

ornek:

e “Insanlar bu sey icin oliip bitiyorlar, talepleri
karsilayamayacagiz”

e “Bu tiir seylerde becerim vardir, aileden geliyor”

e “Herkes kofteyi sever”

e “Eski isimdeki iliskilerim yeteri kadar is getirecek”

e “Ortaklarimuin iliskileri, isleri devasa hale getirecek”
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e “Burast benim memleketim; ben insanlar1 taniyorum,
insanlar da beni”

o “Istedigim seyi istedigim kisiye satabilirim”

e “Diyelim ki bize bu tirtintin maliyeti 50 TL olsun, daha
fazla ne kadar olabilir ki!”

e “Bir kere isler yoluna girince gerekli ayarlamalari

yaparim”...

Bu tiir seyleri asla diisinmeyin demiyoruz. Tabii ki bunlar
motivasyonu arttirict sozler. Ancak biitin isinizi bunlarin
tizerine kurmanizi dogru bulmuyoruz. Dolayisi ile bir isi
yapmak ve Dbiytitmek kesinlikle sizin kafanizdaki
tahminlerinize dayanan bir olgu degildir. Bu tahmin ya da
sezgiler, sizin sadece riskinizi diisiik oldugu gibi bir kaniya
kapilmaniz1 saglayacak ve sizi ise daha rahat baslatacaktir.
Ctunkt kimse kaybetmeyi sevmez. Bastan hicbir sey belli
olmasa bile, herkes riskini azaltacak bir seyler diistinmeyi

sever.
Bu tiir sozlerle riski kafanizda azaltmak yerine, olasi riskleri

g6z oniine almaniz ve bu durumdaki planinizi yapmaniz daha

yapici olacaktir. Bunu basit bir 6rnekle aciklayabiliriz:
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Cok onemli bir is goriismesi icin baska bir sehre gitmeniz
gerekiyor. Ucagimiz1 ayarladimiz. Ugusunuz yaklasik 1 saat
stirecek. Ucaga oturdunuz, kalkisini beklerken yapilan
giuvenlik uyarilarim1  hi¢ dikkate almadimiz. Kafanizda
gerceklesebilecek kotii bir senaryoya karst hicbir plan yok.
Ucagimiz deniz tizerinden ucarken arizalandi ve denize acil
inis yapmasi gerekiyor. Inis yapilirken kafanizi koltugunuza
dogru uzatmadigmiz igin havada ucan cisimlerden bir tanesi
kafamiza carpabilir. Can yeleginizi ucaktan g¢iktiktan sonra
sisirmeniz gerekirken O©nceden sisirdiginiz i¢in, ugaktan
uzunca bir siire cikamayabilirsiniz. Kaza sirasinda ilk
kurtarmak istediginiz esyalariniz size biiytik bir yiik olup,
panik havasinda sizin zor durumda kalmaniza sebep olabilir.
Biitiin bu risklerin olabilecegi biliniyor muydu? Evet, tabii ki
biliniyordu. Hatamz neydi? Bunun olabilecegine distik
ihtimal verdiginiz icin, sonuglarin hayatimizda yaratacag:
buytuk etkileri goz ardi ettiniz. Ugaga binerken
tasarlayacagmiz ufak bir plan, butin bu kritik riskleri
azaltmanizi saglayacakti. Isinizi yaparken de bu tiir planlari

mutlaka kafanizin bir kenarinda yapmaniz gerekiyor.
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Bu béliimde ne 6grendik?

e Para-is kisir dongiisiinii kirmaysi,

e Anlam odakli olmanin 6nemini,

e Soyut degil somut amaclarin daha c¢abuk harekete
gecirdigini,

e Sizin iiriiniiniiziin sizin disimizda kimsenin umurunda
olmadigini, ama {iiriintin faydasimin veya ¢ozdiigu problemin
herkesin umurunda olacagini,

e Baslamanin(fikri gercege doniistiirmenin) Ontindeki
engellerin ne oldugunu,

e Fikrinizi baskalarina anlatirken herkesin anlayacag: dilde
ve kisaca anlatmaniz gerektigini,

e s plami olustururken cevaplamaniz gereken sorulari,

e Yatirimin kara gegis noktasini(basa bas noktasi),

e Yatirimin getirisinin nasil hesaplanacagini,

e Temel mali tablolar olan, bilanco ve gelir tablosunun nasil
degerlendirilecegini,

e Bir isletmenin likidite ve karliligin nasil analiz edildigini.
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BOLUM 2 - NERELERDEN DESTEK BULABILIRSINiZ?

Bu bolim Embryoniks’in stratejik ortaklarindan Endeavor
Turkiye tarafindan derlenmistir ve girisimcilere fikirleri icin
destek bulabilecekleri kaynaklar1 sunmaktadir. Bu bilgiler,
Endeavor Tiirkiye tarafindan “50 Soruda Firmamzin Rekabet
Giictinii  Arttirabilecek Destekler” bashgiyla, 2010 yilinda
Istanbul’da basilmistir. Bu bolimde giincellenmis halini

goreceksiniz.

2.1. BASLANGIC DESTEKLERI

Bu bolumde, heniiz girisiminiz baslangi¢ asamasinda destek
ararken aklimiza takilabilecegini diistindtiglimiiz sorular1 ve
bunlarin cevaplarini vermeyi amacladik. Asagida, baslangig
destekleri ile ilgili bazi sorular ve bunlarin cevaplarini

bulacaksiniz.
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2.1.a. Baslangi¢ Finansmani ve Mentorluk

Yeni bir cigir acacak fikrim ve is planim var. Bu fikrimi havata

gecirmek ve “girisimci” olmak icin finansman ve mentorluk

destegine jhtivac duyuyorum. Bu konuda ne tiir desteklerden

faydanalabilirim?

Ozyegin Universitesi ve LabX igbirliginde diizenlenen “Bir
FIKRIN miVAR?” yarismasina katilabilirsiniz.
birFIKRINmiVAR? yarismasl, genglere girisimcilik ruhu
asilamay1 ve onlara kendi sirketlerini kurma olanag: sunarak
is diinyasina yeni fikirler kazandirmay: amaglamaktadir. Bu
yarismada zorlu bir jiiri elemesi sonrasinda finale kalan
yarismacilar, ncelikle Ozyegin Universitesi'nde iki giinliik ig
plani calistayina katilarak pazarlama; finansal analiz, is plani
hazirlama, etkili sunum teknikleri gibi gesitli konularda egitim
almaktadirlar. Ikinci asamada ise yarismacilar, konularinda
uzman st diizey yoneticiler ve girisimcilerin koglugunda, 2
ay boyunca, bir fikrin sirketlesme asamasina kadar gecirdigi
tim asamalar1 6grenmekte ve is plani olusturmaktadir. 2009
yilinda, yarismanin birincisi LabX'in destegi ile melek
yatirimcilardan ~ saglanacak ~ 200.000 TL'lik  yatirim

sermayesinin yam sira Ozyegin Universite’sinden 40.000 TL
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degerinde kurulum sermayesi ve 30.000 TL'lik Yonetici Egitim
Bursu almaya hak kazandi. Birinciye ayrica Cisco Systems’tan
altyap1 destegi ve U.K. Trade and Investment'tan Ingiltere’de
kendi alaninda bir sirkette kisa donemli staj imkan: sunuldu.
Ik tice giren is fikirlerinin sahiplerine ayrica UK Trade and
Investment'dan bir aylik dil kursu hediye edildi. Ikinciye ve
tigtinciiye ise Ozyegin Universitesi’nden sirasiyla 20.000 TL ve
10.000 TL'lik Yonetici Egitim Bursu verildi. Yarisma hakkinda
daha detayli Dbilgiye http;/fwww.bitfikrinmivar.com/  internet

adresinden ulasabilirsiniz.

Ikinci olarak, “Sanayi Bakanligi” tarafindan hazirlanan
Teknogirisim Sermayesi Destegi'ne basvurabilirsiniz. Bu
destek; yeni ve yenilik¢i fikirleri olan geng girisimcilere bir
defaya mahsus olmak {iizere, en fazla 100.000 TL'na kadar,
teminat alinmaksizin ve hibe olarak Merkezi Yonetim
kapsaminda bulunan kamu idareleri tarafindan verilecektir.
Bu destekten; tiniversitelerin herhangi bir lisans, ytiksek
lisans veya doktora programindan bir yil icinde mezun
olabilecek durumdaki ogrenciler ya da lisans, yiiksek lisans
veya doktora derecelerinden birini 6n basvuru tarihinden en
¢ok 5 yi1l 6nce almus kisiler yararlanabilecektir. Konuya iliskin,

daha detayl: bilgilere
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internet adresinden ulasabilirsiniz.

Son olarak, KOSGEB'in (Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirilmesi ve Destekleme Idaresi Bagkanligl) sundugu
imkanlardan da faydalanabilirsiniz. KOSGEB, is fikri
gelistirme, pazar arastirmasi, is plani, pazarlama plani, proje
yonetimi gibi konularda {icretsiz 60 saatlik Uygulamali
Girisimcilik Programi sunmaktadir. Bunun yamn sira KOSGEB,
“Yeni Girisimci Destegi” kapsamunda, diizenledigi bazi
etkinliklere katilan girisimcilere yonelik 70.000TL'na kadar
destek saglamaktadir. Bu destekten faydalanabilecekler
sunlardir: KOSGEB tarafindan tiniversitelerde gerceklestirilen
Geng Girisimci Gelistirme Programindan mezun olanlar,
KOSGEB tarafindan verilen is kurma danismanligi veya
uygulamal1 egitim destegini alanlar, KOSGEB'in igbirligi ve
denetimi cercevesinde; Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay
Tesvik Fonu, ISKUR, Ozellestirme Idaresi Baskanligy,
belediyeler ve ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile meslek
odalar1 tarafindan ulusal ve uluslararas: projeler kapsaminda
diizenlenen girisimcilik egitimine katilanlar ve Is Gelistirme
Merkezlerinde (ISGEM) yer alan girisimcilerden son bir yil

icinde igletmesini kuranlar.
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2.1.b. Yerlesim

Sirketimi teknoparklarda kurmamin ya da teknoparklarda ofis

acmamin ne tiir faydalar: var?

Teknoparkta faaliyet gdstermenin en biiytik faydasin vergi
avantajlar1 olusturmaktadir.

-Gelir ve Kurumlar Vergisi Muafiyeti:

Teknoparklarda faaliyet gosterecek gelir ve kurumlar vergisi
miikellefi girisimcilerin, teknoparklarda gelistirecekleri ve
uretecekleri  yazilm ve AR-GE'ye dayali {iiretim
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari, 31.12.2013 tarihine

kadar Gelirler ve Kurumlar Vergisi'nden muaftir.

-Ucretlerden kesilen Gelir Vergisi (Stopaj) Muafiyeti:
Teknoparkta ¢alisacak olan arastirmaci, yazilime: ve AR-GE
personelinin bu gorevleri ile ilgili ticretleri, 31.12.2013 tarihine

kadar her tiirlt vergiden muaftir.

-Katma Deger Vergisi (KDV) Muafiyeti:
Teknoparklarda faaliyet gosterecek girisimcilerin

kazanglarinin, gelir veya kurumlar vergisinden istisna

-71-



bulundugu siire igerisinde; miinhasiran Teknoparklarda
tiretecekleri sistem yonetimi, veri yonetimi, is uygulamalari,
sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama
yazilimi seklindeki teslim ve hizmetleri “katma deger
vergisinden” (KDV) muaftir.

Bunun yani sira teknoparklar, hem sektoriiniizde faaliyet
gosteren diger yenilikgi sirketlerle know-how ve bilgi
paylasimi imkéni sunar; hem de tniversite-sanayi isbirligi
cercevesinde, firmaniza en son akademik ve bilimsel
calismalar1 yakindan takip etme ve bu siirecte yer alma
olanagi saglar. Teknoparklar hakkinda daha detayl bilgiye su

adresten ulasabilirsiniz:

httpy/fwww.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx ?datalD=107 &catlD=305&1Ing=tr

Serbest bolgede ofisi olan bir cok firma var. Serbest bolgeleri

cekici kilan nedir? Avrupa Birligi ile uyum vasalari

cercevesinde serbest bolgelerdeki tesvikler kaldirilmavyacak

mi?

Serbest bolgeler, kullanici firmalara halen bir¢ok avantajlar
sunmaktadir. Baslicalar: soyledir:
-“Uretim konulu faaliyet ruhsati” kapsaminda faaliyet

gosteren serbest bolge kullanicilarimin imal ettikleri tirtinlerin
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satisindan elde ettikleri kazanclari, Avrupa Birligi tiyeliginin
gerceklesecegi yilin vergileme donemi sonuna kadar “gelir
veya kurumlar vergisinden” istisnadur.

-Serbest bolgelerde {tiretilen tirtinlerin FOB bedelinin en az %
85'ini yurtdisina ihra¢ eden kullanicilarin istihdam ettikleri
personele odedikleri ticretler “gelir vergisinden” miistesnadir.
Bu oran Bakanlar Kurulu tarafindan % 50'ye kadar
indirilebilir.

-Uretim faaliyetinde bulunan serbest bolge kullanicilarinin,
serbest bolgelerde gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili olarak
yapilan islemleri ve diizenlenen kagitlar1 “damga vergisi ve
harc¢lardan” miistesnadir.

-Uretim faaliyeti disindaki konularda 06/02/2004 tarihinden
once ruhsat almis olan kullanicilarin “gelir veya kurumlar
vergisi muafiyeti”, faaliyet ruhsati siiresi sonuna kadar devam
edecektir. 06/02/2004 tarihinden itibaren diger konularda
diizenlenen faaliyet ruhsatlar1 kapsaminda vergi muafiyeti
bulunmamaktadir.

-Bununla birlikte, serbest bolgeler ozellikle yurtdisindan
hammadde ithalat eden girisimcilerimiz i¢in gok ¢nemli bir
avantaj daha sunmaktadir. Yurtdisindan toplu yapacaginiz
alimlari serbest bolgedeki ofisinizde muhafaza ederek, ara ara

(ihtiyag duydukca) bu hammaddeyi Tirkiye'ye ithal

-73-



edebilirsiniz. Boylece “KDV ve gumriik vergisini” hemen
degil, Turkiye'ye ¢ektiginiz hammadde 6lgiistinde kisim kisim
ddersiniz. Serbest bolgeler hakkinda daha detayl bilgiye su

adresten ulasabilirsiniz:
httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay&dil=TR&yayinid=
1131&icerikid=1237&from=home

Organize Sanavi Bolgesinde faalivet gostermek ne avantajlar

sagliyor?

- Sirketinizi devlet tarafindan ¢nceliklendirilen 49 ilde yer alan
organize sanayi bolgelerinden birinde kurmanmz durumunda
“gelir vergisi stopaji ve sigorta priminin” isveren payim
ddemezsiniz.

- “Bedelsiz arsa” tahsisinden yararlanabilir ve hi¢ bir ticret
Odemeksizin  sirketinizin faaliyetleri icin arsa elde
edebilirsiniz.

- Enerji masraflarmiz ¢ok ise, organize sanayi bolgesi
sirketinizi kurmaniz durumunda biiytik bir avantaj elde
edersiniz. Ciinkii, enerji masraflariniz %50"ye varan oranlarda
devlet tarafindan karsilanmaktadar.

- Organize sanayi bolgelerinde kurulan sirketler, insaat bitim
tarihini takip eden Biitce yilindan itibaren 5 yil siire ile emlak

vergisinden, bina insaat ve yap1 kullanma izni harglari, tevhid
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ve ifraz islem harglar1 ile merkezi atik su aritma tesisi isleten
bolgelerde yer almalari kosuluyla atik su bedelinden muaftir.
-Kalkinmada  oncelikli ~ yorelerdeki  organize sanayi
bolgelerinde yeni yatirim yapacak isletmelerin yaptiracaklar:
binalar igin KOSGEB tarafindan geri 6demesiz “kismi {istyap1
uygulama projesi destegi” verilmektedir. Organize sanayi
bolgelerine iliskin daha detayl bilgiye su adresten
ulasabilirsiniz:

httpy/fwww.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx ?datalD=180&catlD=305&1ng=tr

2.1.c. Sirket Kurulum Giderleri

Sirketimin kurulus asamasinda ortaya cikacak; personel,

malzeme, alet/techizat/vazilim, seyahat, danismanlik, hizmet

alimi ve hepsinden oOnemlisi ofis kira gideri goziimii

korkutuyor. Bu konuda basvurabilecegim bir destek var mi1?

Evet, var.

-Eger, tiniversitelerin 6rgiin 6gretim veren herhangi bir lisans,
yiiksek lisans veya doktora programindan bir yil iginde
mezun olabilecek durumdaki 6grenci ya da lisans, yiiksek
lisans veya doktora derecelerinden birini ©n basvuru

tarihinden en ¢ok 5 yil 6nce almis bir kisiyseniz; TUBITAK
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tarafindan sunulan “Teknoloji ve Yenilik Odakli Girisimleri
Destekleme Programi”na basvurabilir, bu masraflariniz igin
destek alabilirsiniz.  TUBITAK projeniz kabul edilirse;
masraflarinizin yogun oldugu ilk yilda, 100.000TL'na kadar
harcamalarimizi %75 oraninda desteklenmektedir. Program

hakkinda daha detayl bilgiye su adresten ulasabilirsiniz:
httpy/fwuww. tubitak.gov.tr/home.do?sid=697&pid=478

-Sayet  bu  kriterleri  karsilamiyorsaniz, yine de
basvurabileceginiz destek programlari mevcut. lk olarak
yazilim konusunda KOSGEB desteklerine basvurabilirsiniz.
“ARGE, Inovasyon, ve Endiistriyel Uygulama Destek
Programi” altinda yer alan “Makine-Techizat, Donanim,
Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alimi1 Giderleri Destegi”nden
%75 destek oranryla 100.000 (ytiz bin) TL; geri 6demeli olarak
da 200.000 (iki ytiz bin) TL alabilirsiniz.

-Ayrica KOSGEB'in “Cagr1 Esasli Tematik Proje Destek
Program1” kapsaminda; personel net ticretleri ve seyahat
giderleri, yeni makine-ekipman, yazilim ve donamim alimi
veya kiralanmas: giderleri (tasit aract satin alimi ve/veya
kiralanmas: haric), sarf malzemesi giderleri, hizmet alim
giderleri, genel idari giderler %50-%60 oraninda

desteklenebilir.
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Daha detayll bilgiye su adreslerden ulasabilirsiniz:
httpy/fwww.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx ?ref=6
httpy/fwww.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx ?ref=4

2.1.d. AR-GE Faaliyetleri

Sirketimi yeni kurdum. Yenilikcilik vizyonu ile hareket edip

AR-GE faaliyetlerinde bulunmak istivorum. Sektoriimde

faalivet gosteren diger kiiciik olcekli sirketlerle birleserek AR-

GE faaliyetlerine vyonelik bir ortak laboratuar kurmavyi

planliyvoruz. Bunun icin ne tiir desteklerden faydalanabiliriz?

-Bu konuda KOSGEB tarafindan uygulanmakta olan “Isbirligi
Giicbirligi Destek Programi”’na basvurabilirsiniz. Bu destek,
ayni is kolunda ve/veya birbirini tamamlayic is kollarinda
faaliyet gosteren sirketlerin miistereken yararlanacaklar1 ortak
kullanim atolyeleri (ORTKA) ve ortak kullanim laboratuarlar
(ORTLAB) i¢in satin alacaklar1 makine ve techizat giderlerine
destek vermeyi amaglamaktadir. En az 5 girisimcinin bir araya
gelmesi ile olusan konsorsiyuma verilen bu destekte oranlar
ve tist limitler asagidaki gibidir:

-Finansal kiralama yolu ile alacaginiz makine-techizat icin;

kiralama stiresi en fazla 2 yil (ve izinle 12 ay daha) olacak
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sekilde; faturada yer alan pesin bedeli ve KDV disinda kalan
kiralama giderlerine geri 6demesiz olarak,

-Satin alinacak makine-techizat igin;

“Geri Odemeli Destekler” kapsaminda yapilacak geri
ddemeler, proje bitiminden sonra 6 (alt1)) ay1 6demesiz olmak
tizere, tger aylik donemler halinde, 8 (sekiz) esit taksitte
yapilir. Geri O6demeli desteklerde faiz ve komisyon
uygulanmaz.

-KOSGEB tarafindan faiz uygulamadan teminat karsilig1 geri
Odemeli olarak destek alabilirsiniz. Bu destege iliskin daha

detayl bilgilere su adresten ulasabilirsiniz:

httpy/fwww.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx 2ref=5

AR-GE calismalarimi viiriitecegim laboratuar veya atolye icin

gerekli makine ve techizati herhangi bir ortaklik olmaksizin

bizzat kendim almak istivorum. Bu konuda ne tiir destekler

var?

-KOSGEB, KOBI'lerin Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini
desteklemek ve rekabet giictinii artirmak amaciyla tesvik
vermektedir. Bu destek igin, TEKMER ve DTI Uygulayicisi
IGEM Midiirliiklerine basvurmalisimiz. Peki, nedir bu

destekler ve destek oranlari1?
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1)Techizat ve demirbaslarin geri ©demesiz satin
alinmas1 halinde; verilecek destegin st limiti

100.000(ytiz bin)TL, destek orani:%75'tir.

2)Techizat ve demirbaslarin geri ©demeli satin
almmasi halinde; verilecek destegin st limiti

200.000 (iki ytiz bin)TL, destek orani:%75tir.

3)Danismanlik destegi; teknoloji arastirma ve
gelistirme desteginden yararlanan isletmelerin
damismanlik ihtiyacinin karsilanabilmesini teminen;
isbirligi yapilmis olan {iniversitelerden saglanacak
danmismanhik  hizmetinden, ilgili tniversitelerin
belirledigi usul ve esaslar cercevesinde yararlanilir.
Isletmelerin yurtici ve yurtdisindaki
tiniversitelerden alacagi danismanlik hizmeti destegi
tst limiti 25.000 (yirmi bes bin) TL, destek

orant: %75'tir.

4)Ar-Ge sonuglarm yayinlama deste§i; Ar-Ge
calismasinin sonuglarmin tanitimi ve duyurulmasi

amaci ile isletme tarafindan; kitap, brosiir, CD ve
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benzeri dokiiman yayimlanmasindan kaynaklanan
giderlerin destegi {ist limiti 5.000 (bes bin) TL, destek

orani:%75'tir.

5)Kira destegi tist limiti 18.000 (on sekiz bin) TL,

destek orani: %75tir.

6) Ar-Ge projelerini gerceklestirebilmeleri igin,
KOSGEB TEKMER Midurlugi binalarinda islik
tahsisi 24 (yirmi dort) aya kadardr,

7) Isletmelerin; Ar-Ge konusuna iliskin yurtdist
kongre, konferans, panel, sempozyum, teknoloji
fuarlar1 ile teknoloji transferi amagh yurtdis:
toplantilara katilim ve ziyaret destegi tist limiti
15.000 (on bes bin) TL, destek oran1:%75tir.

Ayrica, KOSGEB tarafindan sunulan Teknoloji Arastirma ve

Gelistirme Desteklerine su adresten ulasabilirsiniz:

httpy/fwww.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx ?ref=6
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AR-GE disinda; iiretim, yonetim-organizasyon, pazarlama, dis

ticaret, insan kaynaklari, mali isler ve finans, bilgi yonetimi ve

bunlarla iliskili alanlarda sunacagim projeler icin nereden

destek bulabilirim?

KOSGEB tarafindan ydritilen “KOBI Proje Destek
Programi”; KOBI projelerinin maliyetlerinin desteklenebildigi
bir programa ihtiya¢ duyulmas: dogrultusunda baslatild1.
Program cercevesinde desteklenecek giderler esnektir ve
projeye gore degerlendirilir. Ancak; arsa, bina, insaat, tadilat,
tefrisat ve benzeri, tasit araci, vergi, resim ve harclar, sosyal
glivenlik primleri, haberlesme giderleri, proje ile ilgili
olmayan personel giderleri, enerji ve su giderleri, kira
giderleri, finansman giderleri ve proje ile iliskilendirilmemis
diger maliyetler desteklenmez.

Program stiresi isletme icin 3 yildir ve geri 6demesiz destek
ust limiti 150.000 (ytiz elli bin) TL'dir. 1. ve 2. bolgelerde
destek orami %50, 3. ve 4. bolgelerde %60tir. Program

hakkinda daha detayl bilgiye su adresten ulasabilirsiniz:
httpy//www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx ?ref=3

KOSGEB desteklerine basvurdum. Bunun disinda AR-GE

projelerine destek veren baska bir kurum yok mu?
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Tabi ki var.

-Ulkemizde AR-GE faaliyetlerine yonelik, proje bazinda
destek veren en onemli kurumlardan biri TUBITAK tir.
TUBITAK’'a AR-GE faaliyetleriniz icin ilk basvuracagmiz
program “KOBI AR-GE Baslangic Destek Programi (1507)”
dir. Bu destek programindan KOBI statiisiinde olan ve daha
once TUBITAK a proje basvurusunda bulunmamis kuruluslar
faydalanabilir. Bu destek programu ile biitge tist limiti 400.000
TL olan AR-GE proje giderlerinizin %751 ve 18 ay stire ile
simirl ilk iki projeniz TUBITAK tarafindan geri 6deme
olmaksizin (hibe) karsilanabilir. Ayrica, proje hazirlamak i¢in
alacaginiz  damismanhik hizmetleri ve harcamalarmizi
denetleyecek olan yeminli mali miisavirin masraflarinizi da

destekten faydalanarak karsilayabilirsiniz.

Unutulmamas1 gereken sey; yogun basvurular nedeniyle,
destek basvurunuzun sonuglanmasinin diger TUBITAK
desteklerinde oldugu gibi, biraz zaman alabilecegi ve sabirl
olmaniz gerektigidir. Yine de bu destek programi hibe
seklinde olan nadir desteklerden biridir ve AR-GE

projelerinizi desteklemek igin ¢ok iyi bir firsattir.
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TUBITAK tarafindan sunulan “KOBI AR-GE Baslangi¢ Destek
Programina” iliskin daha detayli bilgilere su adresten

ulasabilirsiniz: http./www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=696&pid=478

-Ayrica, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi(TTGV) tarafindan
sunulan “Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegine” de
basvurabilirsiniz. “Teknolojik Urtin" ve "Teknolojik Proses
[novasyonu" kavramlar1 gercevesinde; bilgi birikimi projeyi
gerceklestiren firmada kalmak tizere, ticari degeri olan
urtnlerin elde edildigi teknoloji gelistirme diizeyindeki Ar-Ge
faaliyetleri, TTGV tarafindan desteklenmektedir. Sanayi
kuruluslar1 ve yazilim sirketlerinin Ar-Ge faaliyetlerini
desteklemek amaciyla olusturulan bu destegin tamami geri
ddemeli olup, destek miktar1 en fazla 1.000.000 ABD Dolar1
olarak belirlenmistir. Destek stiresi azami 2 yildir. Bu destege

iliskin daha detayl1 bilgilere su adresten ulasabilirsiniz:

httpy//www.ttgu.org.tr/tr/ar-ge-proje-destekleri

AR-GE faaliyetinde bulunacagim. Ancak TUBITAK 1n “KOBI

AR-GE Baslangic Destek Programindan” zaten yararlandim.

Avrica, vararlanmamis olsam bile, benim projemin st limiti

400.000 TL'nin iizerinde. TTGV destekleri ise geri 6demeli. Bu

durumda basvurabilecegim ne tiir destekler var?
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-Sayet projenizin tist limiti 400.000 TL'min tizerinde ise
ve/veya “KOBI AR-GE Baslangic Destek Programi”na zaten
daha o6nceden bagsvurduysaniz, yine TUBITAK tarafindan
saglanan “Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
(1501)"na basvurabilirsiniz. Bu destek programi, sektore ve
firma biiyukliigiine bakilmaksizin; tilkemizde yerlesik olan,
firma duizeyinde katma deger yaratan ttiim kuruluslara
yoneliktir. En biiytik avantaji ise AR-GE projenizin biitgesinde
bir st smirlama zorunlulugu getirmemektedir. Buradaki
destek orani %60 seviyesindedir. Yani 1.000.000 TL'lik AR-GE
Projenizin  600.000 TLlik harcamasma yonelik destek
alabilirsiniz. 1501 Programinin bir diger avantaji ise harcama
yapmadan destek alabilmenizdir.

TUBITAK tarafindan sunulan 1501 Sanayi AR-GE Projeleri

Destekleme Programi'na iliskin daha detayll bilgilere
httpy/fwww.tubitak.gov.tr/home.do?sid=481&pid=478

adresinden ulasabilirsiniz.

-Bunun yam siwra, AB Cerceve Programlarina da
bagvurabilirsiniz. Bu programlar, bilimsel arastirma ve
teknoloji gelistirme kapasitesini arttirmay1 ve sosyal ve
ekonomik kalkinmayr saglamayi amaglamakta olup, diger

bircok topluluk programi gibi amaclar1 ve biitcesiyle belli bir
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donem icin tasarlanmis c¢ok yilh programlardir. 4 temel

gerceve programi arasinda girisimciler ig¢in dogru adres

sayilabilecek 3 temel alan vardir:
i) Isbirligi Ozel Program:: Eger AR-GE
calismalarmizi; saglik, gida, tarim ve biyoteknoloji,
bilgi ve iletisim teknolojileri , nanobilisim,
nanoteknoloji, malzeme ve yeni iiretim teknolojisi,
enerji, cevre (iklim degisikligi dahil), tasimacilik
(havacilik dahil), sosyo-ekonomik ve beseri bilimler,
gtivenlik ve uzay alanlarinda gercgeklestirecekseniz,
bu programa basvurabilirsiniz. Bu program
kapsaminda destek alacak projelerde; en az 3 farkh
AB tiye veya aday tilkesinden birbirinden bagimsiz
3 farkl ttizel kisiligin (iniversite, arastirma merkezi,
biiytik sanayi kurulusu, KOBI ve kamu kurumunun)
olmas1 gerekmektedir. Bir érnek vermek gerekirse;
yakin zamanda, “giivenlik” alaninda, aralarinda
tilkemizden  ITUnin  de  bulundugu  bir
konsorsiyuma, “Tankerlerden Kaynaklanan Cevre
Kirliliginin Azaltilmasi”na yonelik proje icin AB
tarafindan 1.6 Milyon Euro degerinde destek

saglanmustir.
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if) Kisiyi Destekleme Programi: Bu programin
baslica amaclar1 arasinda; arastirma ve teknoloji
alanindaki insan potansiyelini giiclendirmek,
Avrupa’daki arastirmacilarin bir fiill Avrupa’da
calismalarmi desteklemek, Sanayi - Akademi
arasindaki (sektorler arasi) degisimi desteklemek yer
almaktadir. Peki, bu destek girisimcilere ne gibi
yararlar saglamaktadir? Bu destek kapsaminda,
kisa-orta stireli olarak, alanimizda c¢alisan bir
akademisyeni kurulusunuzda istthdam etme sansina
kavusabilirsiniz.

iii) Kapasiteler Ozel Programi: Bu programin temel
amaci ise, KOBI'lerin inovasyon yetkinliklerini
gelistirmek ve bu yolla teknolojik yeni tirtin ve
hizmetlerin gelisimini saglamak yer almaktadir. Bu
programdan destek alabilecek projede; birbirinden
bagimsiz en az 3 farkli KOBI (bu KOBI'ler 3 farkli
AB tyesi tilke ya da asosye {ilkede kurulmus
olmalidir). En az 2 farkli AR-GE saglayicis:
(Universite, AR-GE Merkezi, Biuyik Sanayi
Kurulusu, ya da AR-GE yapabilme yetenegine sahip
KOBI'ler) yer almalidir. Ornegin yakin zamanda;

devre {iretim ekipmani {iireten bir KOBI, PCB
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kondansator iireten bir KOBI, basin¢hi hava ile
calisan spor tabancalar1 yapan bir KOBI ve PCB
tireten ve yazilim tasarlayan bir KOBI, 3 arastirmaci
kurulus ile isbirligi yapmistir. Boylece;  PCB
bilesenlerini farkli bir yontemle karta gommek
suretiyle daha hizli, kugiik ve giclii bilgisayar
uretim projesi gelistirmis ve AB'nden bu proje icin

fon almustir.

2.1.e. Teknoloji Transferi ve Teknolojik Isbirligi

Sektoriimde faaliyet gosteren diger verli ve yabanci firmalarin

arastirmalarini takip edebilmemi; belirli alanlarda isbirligi,

teknoloji  transferi ve ortak vatinmlarda bulunmami

saglayacak bir mekanizma var mi?

-Avrupa Komisyonu; Avrupa Birligi Rekabet Edilebilirlik ve
Yenilikcilik Programi (CIP) kapsaminda, Ocak 2008 tarihi
itibari ile Yenilik¢ilik Aktarim Merkezleri (IRC) ve Avrupa
Bilgi Merkezlerini (EIC) tek cat1 altinda toplamus ve 44 tilkede
550 merkez ile Enterprise Europe Network'u (Avrupa

Isletmeler A1 - AIA) faaliyete gecirmistir.
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Tirkiye'nin I¢ Anadolu Bolgesinde, Nisan 2008 tarihinden
itibaren, Enterprise Europe Network kapsaminda ve KOSGEB
liderliginde; ODTU- Teknokent, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi, Konya Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odasi, Erzurum
Sanayi ve Ticaret Odasi ile BSN Anatolia faaliyete gegmistir.
Basta KOBI'ler olmak {izere; sanayiye ve {iniversitelere
ucretsiz danmismanlik hizmeti vermektedir. BSN Anatolia
sadece potensiyel is ortaklarmin bulunmas: asamasinda
yardimc1 olmakla kalmayip, aymi zamanda da finansman,
yasal konular, fikri miilkiyet haklar1 ve anlasma imzalama

asamalar1 boyunca da destek saglamaktadir.

-Fuarlar, seminerler, konferans gibi etkinliklere katilmak;
ozellikle ihracati hedefleyen isletmelerin sik¢a basvurduklar:
yontemlerden birisidir. Bu etkinliklerde hedeflenen ise,
katilimc1 ve/veya ziyaretci olarak etkinlikte yer alan ve benzer
calisma konularina sahip firmalarla tanisabilmektir. BSN
Anatolia  tarafindan  dtizenlenilecek ya da katilim
saglanacak bu tiir organizasyonlarda, firmalarin yurtdis1 ve
yurticindeki diger firmalar ile iletisime ge¢meleri, olasi
igbirlikleri icin ilk adimin atilmalari igin araci olunmasi
hedeflenmektedir. Ozellikle yurtdisinda diizenlenen ve daha

onceden belirlenmis temalara yonelik olarak organize edilmis
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fuar ve yiiz ylize goriismelerde firmalar temsil edilmekte
olup; firmalar igin yapilan danismanlik ve etkinliklerde temsil
ve destek konularinda ticret talep edilmemektedir.

BSN Anatolia ile ilgili daha detayli bilgiye nhttp/www.bsn-

anatolia.org.tr/ adresinden ulasabilirsiniz.

2.1.f. Ticarilestirme Destekleri

AR-GE faalivetleri sonucunda ortaya cikardigim tiriin/hizmet

prototipini ticarilestirmek istivorum. Bu konuda ne tiir

desteklerden faydalanabilirim?

-ilk olarak, 2006 yilinda Sabanci Universitesi tarafindan
kurulan ve Tirkiye'nin ilk teknoloji ticarilestirme sirketi olan
Inovent'ten  faydalanabilirsiniz.  Inoventin  ¢alismalar:
arasinda; fikir eserlerinin kesfedilmesi ve degerlendirilmesi,
miilkiyet haklarma dair stratejik rehberlik saglanmasi ve
bunlarin korunmasma yardimci olma, uygun ticarilestirme
modellerinin secilmesi ve uygulanmasi, yatirim bulma, is
plani gelistirme, portfoy sirketleri i¢in is gelistirme islevlerinin
ylirtitilmesi  ve  teknolojilerin  ticarilestirilmesi  igin
danismanlik saglanmasi hizmetleri vardir. Inovent; start-up

technology firmalarinin fikirlerini ticarilestirme stirecine
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destek vermektedir. Bu siire¢ genelinde, biittinltiklii bir
yaklasim sergilemektedir. Bu stireci; uygun fikri miilkiyet
haklar1 bulmaktan, isleri gelistirmeye ve bunlardan deger
saglamaya ya da bu isi iistlenecek uygun ticari ortakliklar
kurmaya kadar takip etmektedir. Inovent hakkinda daha

detayli bilgiye nttpy/fwww.inovent.com.ti/ adresinden ulasabilirsiniz.

-Ikinci olarak; bilimsel arastirmalar neticesinde ortaya ¢ikan
bulus ve yenilikgci {irtinlerinizi ticarilestirme siirecinde zorluk
yastyorsaniz, bu konuda “Teknoloji Transfer Ofisleri”’ne
basvurabilirsiniz. Teknoloji Transfer Ofislerinin en oncelikli
amaglar1 arasinda; akademik bilginin, sadece “bilimsel yaymn”
ile kisith kalmamasi ve “ticari deger” kazanmas: yer
almaktadir. “Universitelerde Teknoloji Transferi”, bilimsel
arastirmalar neticesinde ortaya c¢ikan bulus ve yenilikci
trtinlerin ticarilesme siirecini bastan sona kapsayan destek

hizmetleri biitiintidiir.

Bu siire¢ temelde su asamalardan  olusur:
1)Bulusun/yenilik¢i trtiintin tespiti ve degerlendirmesi

(Diagnostics & Evaluation)

2)Bulusun/iirtintin koruma altina alinmasi (Protection)
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3)Bulus  sahibi ile ticarilesme  plan1  yapilmasi

(Commercialization Strategy)

4)Ticarilesme: Spin off firma, lisanslama, tiimiiyle devir

(Commercialization)

5) Gelir Paylasimi: Universite, bulus sahibi, aract kurumlar

(Revenue Sharing)

Konuya iliskin daha detayli bilgi igin httpy/metutech-tto.org/

internet adresini ziyaret edebilirsiniz.

-Son olarak; “Inventram” sirketinden bahsetmeliyiz. Invetram;
fikri milkiyet haklar1 yonetimi, yatirimi ve ticareti
konularinda faaliyet gosteren bir sirkettir. Hedefi, buluscu ve
girisimcilerden  gelen  yenilik¢i  fikir ve  projeleri
ticarilestirmektir. Inventram, bir Koc Holding ve Kog
Universitesi ortakligidir. Sirket asagidaki ana yetkinlikleriyle
fikir ve projelerine destek vermektedir:

o Fikri Miilkiyet Haklar1 Koruma ve Yonetimi,

. 1novasyon ve Teknoloji Ticarilestirme,

e Baslangic ve Erken Asama Destekleri,
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Buluscular ve Girigsimcilere Yonelik Co6ziim
Ortakligs,

Sirket ve Kurumsal Ortaklik Gelistirme,
ARGE Projeleri Degerlendirme ve Proje
Portfoyii Yonetimi,

Fonlar ile ARGE Faaliyetlerini Bulusturma,
Finansal Destek,

Yonetim Destek,

Hukuk Destegi,

Fizibilite ve Pazar Arastirmasi,

Sirket Degerleme,

Pazara Gidis Modellemesi ve Satis...

www.inventram.com internet sitesinden Inventram hakkinda daha

detayl bilgiye ulasabilirsiniz.

2.1.g. Personel

Sirketimin teknoloji diizeyini viikseltmek, iiriin kalitesini

artirmak ve veni iiriin gelistirerek rekabet giiciimii artirmak

icin nitelikli elemana ihtivacim var. Bu konuda bir devlet

destegi mevcut mu?
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Evet, bunun icin KOSGEB tarafindan uygulanan “Nitelikli
Eleman Destegi”ne basvurabilirsiniz. Belirtilen limitler
dahilinde, bu siire igerisinde, isin geregi olarak birden fazla
nitelikli eleman calistirilabilir. Ancak, KOSGEB destegi;
destegin {ist limiti tamamlandig1 tarihte, bu siireye
bakilmaksizin, sona erer. Iki yillik Meslek Yiiksek Okulu
mezunlari, normal yore ve gelismis yorelerde bu destekten
yararlanamayacaktir. Bu destek sayesinde, firmanizdaki

kalifiye eleman sayis1 artacak ve bununla birlikte; pazarlama,

satin alma, tiretim stireclerini giiclendirebileceksiniz.

Bu destek kapsamundaki oranlar ve st limitler asagidaki

gibidir:

a) Isletme/isletici kurulus ve KOSGEB ile yiiriitiilen proje
basma toplam: 20.000 (yirmi bin) TL;

Fakiilte ve dort yillik yiiksekokul mezunlart igin, tim
yorelerde aylik tist limit: 1.500 (bin bes ytiz) TL;

Destek oranmi 1. ve 2. Bolgelerde: %50; 3. ve 4. bolgelerde:
%60 tr.
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KOSGEB tarafindan sunulan nitelikli eleman destegine iliskin
detayll bilgﬂere httpy/fwww.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx ?ref=7
adresinden ulasabilirsiniz.

2.1.h. Rekabet

Sektore veni giren kiiciik olcekli bir firmayvim. Sektorde

yerlesik orta ve biiyiik 6lcekli firmalarin pazarda monopol,

olicopol kuran faalivetlerinden ve /veya anlasmalarindan

zarar goriivorum. Bu konuda ne vapabilirim?

Bu konuda Rekabet Kurumu'na basvurabilirsiniz. Eger
rakipleriniz; mal ve hizmet piyasalarinda rekabeti engelleyici,
bozucu veya kisitlayic1 anlasma, karar ve uygulamalarda
bulunmakta ise ve piyasaya hakim olan rakipleriniz; bu
hakimiyetlerini kottiye kullanmakta ise, Rekabet Kurumu bu
konuda rakiplerinize yaptirimda bulunabilecektir.

Rekabeti engelleyici, bozucu veya kisitlayic1 anlasma, karar ve
uygulamalar; yatay (ayni sektordeki firmalar aras1 anlasmalar)
ve dikey (hammadde tedarikgisi veya dagiticilart iceren
anlagmalar) olabilir. Bu tiir anlagmalar genellikle; fiyat tespiti,
pazar (misteri ve cografi bolge) paylasimi ile satis veya

tiretim miktar1 kontroliine iliskin olabilmektedir.
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Bunun yami sira, pazara hdkim durumdaki rakipleriniz
tarafindan, sizin sektére girmenize dogrudan veya dolayl
olarak engel olma ya da piyasadaki faaliyetlerinizi zorlastirma
amagclayan eylemleri; kotiye kullanma olarak
degerlendirilmekte ve yasaklanmaktadir. Ayrica; pazarin size
kapatilmasi  sonucunu  doguracak; “miisteriler arasi
ayrimcilik”, “bagh {irtin satist”, “mal arzinin reddi” gibi

davranislar da yasaklanmustir.

Bununla birlikte, sektoriiniizde yasanan ve sizin rekabet
glctintizii olumsuz yodnde etkileyen bazi birlesme veya
devralmalarla ilgili olarak da Rekabet Kurumu'na basvurma
imkaniniz vardir. Boylece, bu islemleri geciktirme ve/veya
engelleyebilirsiniz. Devralma ve birlesme gergeklestiren
rakipleriniz; tilkenin tamaminda veya bir boliimiinde yer alan
ilgili tirtin piyasasinda, toplam pazar paylarinin piyasanin %
25ini asmasi halinde veya bu orami asmasa bile toplam
cirolarmin 25 milyon TL’yi asmasi halinde, Rekabet
Kurulu'ndan izin almalar1 zorunludur. izin almadan béyle bir
islem yapmalar1 kanuna aykiridir.

Rekabet Kurumu basvuru rehberine
http./fwww.rekabet.gov.tr/index.php? Sayfa=basvururehberi

adresinden ulasabilirsiniz.

-95-


http://www.rekabet.gov.tr/index.php?Sayfa=basvururehberi

Yurtdisindan gelen ucuz mallar nedeniyle haksiz rekabete

ugruyorum. Bu konuda devletten ne tiir destek alabilirim?

Ozellikle Uzakdogu mengeli bazi iriin ve hizmetler,
girisimcilerimizin ~ rekabet  gilicini  olumsuz  yonde
etkileyebilmektedir. Belirli kosullarin karsilanmasi
durumunda, yurtdisi rakiplerinizin yarattig1 haksiz rekabeti
bertaraf edebilirsiniz. Bu konuda iki yol izleyebilirsiniz.

-[lk olarak; sayet yabanci rakip firma, Tiirkiye'ye mal/hizmeti
kendi tlkesindeki satis fiyatindan daha diustik fiyatla
gonderiyorsa, “damping” yaptifindan bahsedebiliriz.
Dampinge karsi Dis Ticaret Miistesarligi/ithalat Genel
Midurlugu tarafindan, bu haksiz rekabeti ortadan kaldiracak
onlemler alabilmektedir. Bu ©nlem genellikle yabanci
firmanin kendi tilkesinde veya baska bir tilkeye ihracatinda
uyguladig1 fiyatla, Turkiye'ye ihracatta uyguladigi fiyat
arasindaki fark kadar ekstra vergi koymak seklinde

olmaktadar.

-Ikinci olarak; bir tiriiniin hizla artan ithalatini ve bunun
sonucunda yerli sanayinin zarar gormesini engellemek
amactyla yine Dis Ticaret Miistesarhigi/ithalat Genel

Midiirligi tarafindan “Korunma Onlemi”
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uygulanabilmektedir. Bunun icin yine basvuruda bulunup,
rakip yabanci firmalarin yarattign haksiz rekabeti ortadan

kaldirabilirsiniz.

Ithalatta haksiz rekabete iliskin devlet destekleri konusunda

ayrintili bilgilere
httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detaymuvzt&yayinlD=584&icerikl

D=686&dil=TR internet adresinden ulasabilirsiniz.

Urettigim iiriin ve sagladigim hizmetler icin devletten cok az

destek alivorum. Ama rakibim olan ve Tiirkive'de faalivet

gosteren yabana firmalar kendi devletlerinden cok daha

fazlasin1 alip haksiz rekabet varatiyor ve firmama zarar

veriyorlar. Bu konuda ne yapabilirim?

Diger tilke devletlerinin kendi firmalarina verdigi destekler
nedeniyle zarar goriiyorsaniz, Dis Ticaret Miistesarligi/ Ithalat
Genel Midirliigiine basvurabilirsiniz. Belirli kosullarin
karsilanmasi durumunda, bu desteklere karsi, ©nlem
alinmasint isteyebilirsiniz. Ithalat Genel Madiirligi yapacag
sorusturma neticesinde; bu desteklerin firmaya/sektore veya
bolgeye ozel verildigini tespit eder ve bundan sizin zarar

gordiigtiniizi ortaya koyarsa, bu yabanci firmalara karsi
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“Telafi Edici Vergi” uygular. Bu vergi genellikle, yabanci
devlet tarafindan verilen desteklerin etkisini tamamen ortadan
kaldiracak seviyede gerceklesir. Konuya iliskin daha detayl

bilgilere su internet adresinden ulasabilirsiniz:

httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/ITH/Damping SubvansiyonDb/mevzuat/ha
ksiz/2008/Uygulama_Usul_Esaslari.pdf

2.1.i. Fiyatlandirma

Urettigim _iiriinlerin ulusal ve uluslararasi pivasalardaki

ortalama fivatlarina iliskin bilgilere iicretsiz ulasabilecegim bir

program var mi?

Evet, var.

-Urettiginiz {tirtinlerin Tiirkiye'deki aylik bazda ortalama
fiyatlarina Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) web
sitesinden ulasabilirsiniz. TUIK tarafindan, bazi iiriinlerin
(6zellikle tarimsal tirtinlerin) fiyatlar1 aylik bazda takip edilip,
yayinlanmaktadir. Bu veritabanina su adresten ulasabilirsiniz:
httpy/fwww.tuik.gov.tr/tarimsalfiyatapp/tarimsalfiyat.zul

-Ikinci olarak, iirettiginiz ve/veya ihrag ettiginiz tiriinlerin
ortalama uluslararas: fiyatlarma Avrupa Birligi ve ABD’'nin

hazirladig: veritabanlarindan ulasabilirsiniz.
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Avrupa Birligi veritabani i¢in

httpy//mkaccdb.eu.int/mkaccdb2/statistical _form.htm internet
adresinden rettiginiz ve/veya ihra¢ ettiginiz
trtintin ~ GTIP  (Gimriik  Tarife  Istatistik
Pozisyonunu) girip hem “value” (deger) hem de
“quantity” (miktar) icin sorgu yaptiktan sonra,
degeri miktara bolduguntizde, ortalama ihrag/ithal

fiyatina ulasabilirsiniz.

ABD tarafindan hazirlanan ve ABD'nin ihrag¢ ve
ithal ettigi {rtinlerin ortalama fiyatlarin1 ortaya
koyan veritabanina; http;/dataweb.usitc.gov/scripts/user_set.asp
internet adresinden ulasabilirsiniz. Burada da yine
urettiginiz ve/veya ihrag ettiginiz triintin GTIP
(Gumriik Tarife Istatistik Pozisyonunu) girip hem
“value” (deger) hem de “quantity” (miktar) icin
sorgu yaptiktan sonra degeri miktara boldiigiintizde

ortalama ihrag/ithal fiyatina ulasabilirsiniz.
Bu verilerin kullaniminda dikkatli olmanizi tavsiye ediyoruz.

Bunlar; ortalama veriler olup, sadece fikir vermek amaciyla

kullanilabilir. Satacagimiz tirtintin ortalama bir tirtine kiyasla
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art1 ve eksisini goz ontinde bulundurup, fiyatlandirmaniz1 bu

cercevede gerceklestirmenizi 6neririz.

2.1.j. Patent, Marka ve Kalite Belgeleri

Firmamin gerceklestirdigi calismalar neticesinde ortaya cikan

bulus ve tasarimlar icin patent belgesi, faydali model belgesi

ve diger gerekli belgeleri almak istivorum. Bunun icin hangi

devlet yardimina basvurabilirim?

-Bu konuda KOSGEB tarafindan uygulanmakta olan, “Sinai
Miilkiyet Haklar1 Destegi”ne basvurabilirsiniz. ~ Firmaniz
tarafindan yapilan calismalar neticesinde; patent belgesi,
faydali model belgesi veya endiistriyel tasarim tescili ile
sonuglanan bir bulus veya tasarimun ortaya c¢iktigini farz
edelim. Bu durumda, yurtici ve yurtdisindan; patent, faydal
model belgesi, endiistriyel tasarim tescili belgesi ve entegre
devre topografyalar: tescil belgesi almak i¢in yapilan giderlere
destegi KOSGEB vermektedir. Bu destegin unsurlar1 ve tist

limitleri su sekildedir:
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e Isletmenin; patent, faydali model, endiistriyel tasarim
tescili, entegre devre topografyalar1 ve tescil

belgelerini almak igin yaptig1 giderleri kapsar.

e Bu destegin tist limiti 25.000 (yirmi bes bin) TL'dur.

e Tirk Patent Enstitiisii'ne ve/veya yurt dist muadili
kurum/kuruluglar ile Tiirk Patent Enstitiisii'nce
yetkilendirilmis patent vekillerine yapilan 6demeler
bu destek kapsamindadir.

¢ Yukarida sayilan destekleri i¢cin destek orani: %75’tir.

KOSGEB tarafindan sunulan “Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi”

ne iliskin ayrintili bilgilere
httpy/fwww.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx ?ref=6

adresinden ulasabilirsiniz.

Uriinlerimi ve hizmetlerimi verli ve/veya yabanci pazarlarda

satabilmek icin ve rekabet avantaji elde etmek icin; CE isareti,

ISO belgesi ve uluslararasi nitelikteki diger kalite ve cevre

belgeleri almak istivorum. Bu belgeleri alabilmem icin

yararlanabilecegim bir destek var mi?
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-Evet, bunun icin KOSGEB tarafindan uygulanan “Proje
Gelistirme Destegi” ne basvurabilirsiniz. KOSGEB; firmanizin
urtin kalitesini artirabilmesi, yeni tiriin gelistirebilmesi ve
uluslararas1 pazarlarda talep edilen {irtin belgelerini temin
edebilmesi igin bu destegi vermektedir. KOSGEB
laboratuarlar1 disinda belirlenen kriterler c¢ergevesinde;
KOSGEB tarafindan uygun bulunan, yurtigi/yurtdist kamu
veya Ozel sektér kurum/kurulus laboratuarlarina
yaptiracagimiz test-analiz, kalibrasyon hizmetleri ve CE
isaretlemesi uygunluk degerlendirme faaliyetleri
kapsamindaki; test, analiz ve denetim giderlerine ve
firmanmzin TSE/TURKAK'an alacagi ”“Yonetim Sistem

Belgeleri” giderlerine 6nemli 6lctide destek verilmektedir.

Bu destek icin oranlar ve tist limitler asagidaki gibidir:

e Isletmenin; olusturdugu proje kapsaminda, kamu
kurum/kuruluslar1 veya tiniversitelerce kurulmus
laboratuarlardan alacagy;, test, analiz, kontrol,
muayene ve kalibrasyon hizmetleri ile yurt ici ve yurt
dis1 laboratuarlarda akredite olunan test, analiz ve
kalibrasyon hizmet giderleri ile {iiriin belgelendirme

giderlerini kapsar.
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KOSGEB Laboratuarlarinda yaptirilan test ve analiz

hizmetleri destek kapsami disindadir.

Bu destegin st limiti 25.000 (yirmi bes bin) TL'dir.

Destekleme orani yore farki gozetilmeksizin %75'tir.

Ry

KOSGEB tarafindan sunulan “Proje Gelistirme Destegi”ne

iliskin daha detayl bilgilere

http /fwww.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=6 internet adresinden

ulasabilirsiniz.

-Bunun yani sira, Dis Ticaret Miistesarligt da bu konuda

destek verilmektedir. Tiirkiye’de ticari ve sinai faaliyette

bulunan sirketler ile yazilim sirketlerinin;

ISO 9000 Serisi Belgeleri,

ISO 14000 Serisi Belgeleri,

CE Isareti,

Uluslararast Nitelikteki Diger Kalite ve Cevre
Belgeleri,

ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetimi Sistemi Belgeleri,
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e Tarmm Uriinlerine Iliskin Belgelendirme Islemleri ve
Olumlu Sonuglanmak Kaydiyla Laboratuar Analiz
Raporlar1

aliminda yapacaklari belgelendirme masraflariin %50’si
devlet tarafindan desteklenmektedir. Bunun igin basvuru

mercii “Thracatgi Birlikleri”dir. Konuya iliskin detayli bilgilere
httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay &yayinlD=76&icerikID=58
&dil=TR

adresinde yer alan “Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi”

baslikli dosyadan ulasabilirsiniz.

Yurticinde tescil ettirdigim markami, vyurtdisinda da tescil

ettirmek ve korunmasmi saglamak istivorum. Bundan

dogacak masraflar1 karsilayvacak bir destek programi var

mudir?

Evet, sirketinizin yurtici marka tescil belgesine sahip oldugu
markalarinin  yurtdisinda tescili ve korunmasma iliskin
giderlerinin % 50'si “Dis Ticaret Miistesarligi”nca
desteklenmektedir. Bu konuda azami destek miktar1 yillik
bazda en fazla 20.000 ABD Dolaridur.

Konuya iliskin detaylh bilgilere
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httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay &yayinlD=76&icerikID=58
&dil=TR adresinde yer alan “2010/6 Sayili Yurt Disi Birim,

Marka ve Tamitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig ile Uygulama Usul ve Esaslar1” baslikli dosyadan

ulasabilirsiniz.

2.1.k. Yurt I¢i Tanitun ve Pazarlama

Sirketimin iiriin ve hizmetlerini vurt icindeki miisterilere

tanitabilmem icin vararlanabilecegim ne tiir firsatlar var?

Bu konuda; KOSGEB'in sundugu “Genel Destek Programi” ve
“AR-GE, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek

”rs

Programi”’ndan faydalanabilirsiniz.

“Yurtici Sanayi Fuarlarina Katilim Destegi” su iki ana
basliktan olusmaktadir: 1- Yurtici Sanayi Ihtisas Fuarlar1 ve 2-
Yurtici Genel Sanayi Fuarlar1 olmak tizere. “Ttirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi” web sayfasinda yayimlanan fuar takviminde
yer alan ve fuar duzenleyicileri (Organizator Kuruluslar)
tarafindan basvuruda bulunulan fuarlar icerisinden; konusu,

turt, Grtin ve trtn gruplar1 bazinda KOSGEB hedef kitlesi
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olan KOBI'lerin faaliyet alanlar1 ile ortiisen bircok fuar,

KOSGEB tarafindan destek kapsamina alinmaktadir.

Bu destek, katilim saglanacak fuarlarda; bos alan (yer) kirasi,

stand konstriiksiyonu ve dekorasyonu, fuar katilimc katalogu

ve fuar alanmin genel diizenlemesi ile ilgili; hostes, genel

tanitim, genel giivenlik, genel temizlik ile gerekli olabilecek

diger hizmet giderlerini kapsar.

Destek st limiti: Yurt Ici Uluslararas: Thtisas
Fuarlarinda 120 (yiiz yirmi) TL/m?, Yurt Ici Ihtisas
Fuarlari ve Izmir Enternasyonal Fuari’'nda 80 (seksen)
TL/m? dir.

Destekleme alani her bir fuar katilimi igin, isletme
basina, azami 50 (elli) m? dir.

Makine, mobilya, mermer gibi buiyiik tirtin sergileme
alanina ihtiya¢ duyulan iskollarinda gergeklestirilecek
fuarlarda; igletme basmna azami destek alan,
Bagkanlik tarafindan 100 (ytiz) m?ye kadar
artirilabilir.

Program stiresince destegin tist limiti 30.000 (otuz bin)

TL dur.
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KOSGEB tarafindan sunulan bu desteklere iliskin daha detayl
bilgilere  http;/fwww kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=7  internet

adresinden ulasabilirsiniz.

2.1.1. Yerel ve Uluslararast Ihalelere Katilmak ve Miisteri

Bulmak

Uretticim mal ve hizmete vonelik potansiyel miisteriler

artyorum. Bu konuda ozellikle takip edebilecegim giincel

siteler var mi1?

Ik olarak, Tiirkiye'de Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilen programlar ¢ercevesinde gerceklestirilen ihaleleri takip
edebilirsiniz. Boylece; hizmet, mal, is ve hibelere yonelik
ihaleler kapsaminda ihtiya¢ duyulan mal/hizmeti tedarik
ederek satiglarinizi arttirabilirsiniz. Bu konuda acilan ihaleler
hakkinda bilgiye, ~Merkezi Finans ve Thale Birimi'nin

www.cfcu.gov.tr internet adresinden ulasabilirsiniz.

-Ikinci olarak, diger tlkelerde acilan uluslararasi ihaleleri,
“Orta Anadolu Thracatci Birlikleri”nin
httpy/fwww.onib.gov.tr/fuarlar/fuarinale.aspx  web  sitesinden  takip

edebilirsiniz.
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-Uctincti  olarak, drettiginiz trtin/hizmetin uluslararasi
potansiyel alicilarinin iletisim bilgilerine “Thracati Gelistirme
Etiid Merkezi"nin  www.igemegov.tr — internet  adresinden

ulasabilirsiniz.

2.1.m. Danmismanlhik

Firmamin personelinin; kalite, verimlilik, yonetim teknikleri,

tasarim, uluslararasi pazarlama vb. ile dis ticaret islemleri

konusundaki bilgi birikimlerini arttirmak icin bir egitim

programina katilmasim1  saglamak ve bu konularda

danismanlik hizmeti satin almak istivorum. Buna iliskin bir

devlet destegi var mi?

-Ttrkiye’de sanayi ve/veya ticari faaliyette bulunan sirketler
ile, yazihm sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin
calisanlarmin; kalite, verimlilik, yonetim teknikleri, tasarim,
uluslararas1 pazarlama gibi dis ticaret islemleri konusundaki
egitim giderlerinin %70-90';, ve sirketlerin bu konularda
alacaklar1 danismanlik hizmetlerine iliskin giderlerin de %701

devlet tarafindan karsilanabilmektedir.

- 108 -


http://www.igeme.gov.tr/

Bunun icin “IGEME” ve “Ihracatci  Birlikleri”ne

basvurabilirsiniz. Konuya iliskin  detayli  bilgilere
http:/ /www.dtm.gov.tr/ dtmweb/index.cfm?action=detay&yayinID=76&icer
ikID=58&dil=TR adresinde yer alan “2010/8 sayili Uluslararasi

Rekabetciligin ~ Gelistirilmesinin Desteklenmesi Hakkinda

Teblig” baslikli dosyadan ulasabilirsiniz.

-Ayrica, KOSGEB tarafindan da egitim ve danismanlik destegi
verilmektedir. Oncelikle; egitim konusunda KOSGEB
tarafindan saglanan iki program bulunmaktadir. Bunlardan
ilki KOSGEB “Genel Destek Programi” altinda “Egitim
Destegi”dir. Yurt ici ve yurt dis1 pazarlarda rekabet edebilir
diizeye gelmek amacindaysaniz ve planlama, yatirim,
modernizasyon, teknolojik arastirma gelistirme, teknoloji
adaptasyonu, tretim, pazarlama, finansman, enformasyon,
yonetim, mevzuat, girisimcilik gibi konulardaki birikiminizi
arttirmak istiyorsaniz; “Genel Egitim Destegi” kapsaminda
destek alabilirsiniz. Isletmelerin; “Genel Yonetim, Pazarlama
Yonetimi, Uretim Y6netimi, insan Kaynaklar1 Yonetimi, Mali
Isler ve Finansman Yonetimi, Dis Ticaret ve Uluslararas:
Mevzuat, Bilgisayar ve Bilgi Teknolojileri, Enerji Teknolojileri,
Yeni Teknik ve Teknolojiler, Yenilik, Mesleki ve Teknik

Egitim, CE Isareti, Uriin Belgelendirme ve Cevre” konu
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basliklarinda, genel katiima acgik veya isletme ici egitim

katilimlarina destek verilir.

Egitim  hizmeti  alinabilecek  kuruluslar  sunlardir:
Universiteler, {iiniversitelerin isletmelere yonelik egitim
hizmeti vermek amaciyla kurulmus birimleri, kurulus
kanunlarinda egitim hizmeti vermek gorevi olan kamu
kurum/kuruluslar1 ve egitim hizmeti vermek amaciyla
kurulmus birimleri; 5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar
Kanunu kapsaminda kurum a¢ma iznine sahip, alaninda
program onay1 olan 6zel egitim kuruluslari, vakif ve dernekler
ile Tiurk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan

akredite edilen personel belgelendirme kuruluslaridir.

Her bir konu bashig altinda alman her bir egitim igin bir
isletmeye saglanacak destegin tist limiti 1.000 (bin) TL'm
asamaz. Program stiresince; bir konu bashigi altinda alman
egitimler igin verilen toplam destek tist limiti 4.000 (dort bin)
TL'dir. Program stiresince destegin tist limiti 10.000 (on bin)

TL dur.

Ayrica destek kapsamindaki danismanlik konu basliklar: ve

igerikleri asagida verilmistir:
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a) Genel Yonetim: Yonetim Modelleri, Stratejik
Planlama, Kurumsallasma, Zaman Yonetimi,
Degisim Yonetimi, Kiyaslama (Benchmarking),
Yeniden Yapilanma, Proje Yonetimi konulari.

b) AB ve Diger Uluslararas1 Kaynaklardan
Yararlanmak Uzere Proje Hazirlama: Avrupa Birligi,
Diinya Bankas: ve diger uluslararasi fonlardan
yararlanmak tizere proje hazirlama konular.

c) Is Plan1 Hazirlama: Is Kurma ve Gelistirme
konulari.

¢) Yatinm: Fizibilite, Yatirim Degerlendirmesi,
Yatirim Analizleri konulari.

d) Pazarlama: Pazarlama Yonetimi, Pazarlama
Stratejisi, Satis Organizasyonu, Satis Yonetimi,
Kurum imajl/ Halkla Iliskiler, Miisteri Iliskileri,
Pazar Arastirmasi, Dagitim, Fiyatlandirma konular:.
e) Uretim: Uretim Yonetim Sistemi, Malzeme
Yonetimi, Verimlilik 1yile§tirme, Yalin Uretim,
Yerlesim Planlama, Uretim Planlama, Planli Bakim,
Otomasyon, Stok Yonetimi, Teknik Konular.

f) Insan Kaynaklar: Isgiicii Planlama, Kariyer
Planlamasi, Personel Edinimi, Personel Politikalari,

Performans Degerlendirme, Is Saghgi ve Giivenligi,
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Orgﬁtsel Yapi, Egitim Yonetimi, Motivasyon,
Kurumsal Kimlik konulari.

g) Mali Isler ve Finans: Ekonomik Planlama ve
Kontrol, Muhasebe-Denetim Sistemi, Finansal
Planlama, Maliyet Etiitleri Ekonomik Analizler,
Vergi ve Fon Yonetimi, Enflasyon Muhasebesi
konulari.

g) Dis Ticaret: Dis Ticaret Mevzuati, Uluslararasi
Odeme Sekilleri, Thracat hazirlik, Uluslar arast teslim
sekilleri, Thracat/Ithalat Islemleri konulari.

h) Bilgisayar ve Bilgi Teknolojileri: Internet Tabanl
Sistem Gelistirme, Kurumsal Bilgi Teknolojisi
Stratejileri Belirleme, Yonetim Bilgi sistemleri (MIS),
E-Ticaret ve Internet Stratejileri Belirleme, CRM-
Miisteri Iliskileri Yonetim Sistemi Gelistirme, ERP,
MRP konulari.

1) Enerji Teknolojileri: Yeni Enerji Teknolojisi, Yeni
Enerji Uretim Tekniklerinin Isletmelere
Uyarlanmasi, Yenilenebilir Enerji konular:.

i) Yeni Teknik ve Teknolojiler: Yeni Teknoloji
Adaptasyonu, Uriin Gelistirme, Yeni Uretim
Tekniklerinin  Isletmelere ~ Uyarlanmasi,  Yeni

Teknoloji Kurulmasi, Ar-Ge konulari.
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j) CE Kapsamindaki Uriin Tasarimi Belgelendirmesi
ve CE Belgesine Uygun Uretim: CE Isaretlemesine
yonelik danismanlik konulari.

k) Cevre: Iklim Degisikligi, Cevrenin Korunmasi,
Cevre Dostu Uriin ve Uretim, Cevre Mevzuati

Kapsamindaki konular.

Eger yukarida belirtilen konularda damismanlik hizmetine
ihtiya¢ duyuyorsaniz; her bir konu bashg icin almacak
danismanlik hizmeti stiresi en az 20 adam-giin olup, destek
miktar1 4.000 (dort bin) TL'm1 gecemez. Program stiresince

destegin tist limiti 15.000 (on bes bin) TL'dur.

KOSGEB tarafindan sunulan egitim ve damsmanlik
konularindaki desteklere
http /fwww.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=7 internet adresinden

ulasabilirsiniz.

2.2. BUYUME DESTEKLERI

Bu boliimde, girisiminizi biiytitme amaciyla destek ararken

akliniza takilabilecegini diistindiigtimiiz sorular1 ve bunlarin
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cevaplarmi vermeyi amacladik. Asagida, biiytime destekleri

ile ilgili baz1 sorular ve bunlarin cevaplarini bulacaksiniz.

2.2.a. Biiyiime i¢cin Finansman

Sirketimi _ biiviitmek icin finansmana ihtivacum  var.

Ozkaynaklarimi ve es dosttan sagladigim finasman tiikettim.

Sirketimin su anki degeri viiksek olmadigi icin ortak alip hisse

payimu  “dilute” etmek istemiyorum. Ama, teminat

gosteremedigim  icin, bankalardan da kredi temin

edemivorum. Bu durumda ne yapabilirim?

Bu konuda, “Kredi Garanti Fonu”(KGF) AS/ne
basvurabilirsiniz. TOBB ve KOSGEB’in biiytik hissedar
oldugu KGF; KOBI'lere, kredi piyasalarinda ihtiya¢ duydugu
teminat: saglamak, yeni KOBI kuruluslarini cesaretlendirmek

ve ¢ogaltmak amaciyla kurulmustur.

KGF; teminat bulamadig1 i¢in bankalardan ve diger finans
kurumlarindan kredi kullanamayan girisimciler lehine,
“Misterek Borc¢lu” ve “Miiteselsil Kefil” sifatiyla kefalet
vermektedir. Bunun icin girisimcilerde aranan ozellikler

soyledir:
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o Iflas ve tasfiye siirecinde olmamak,

e Yiz kizartict suglardan dolayi, hakkinda takibat
olmamak,

e Vergi ve SSK borglarindan dolay: takibat stirecinde
olmamak,

e Finans Kurumlar1 tarafindan, haklarinda takibat

bulunmamak.

KGF'nun belirledigi kefalet tist limiti KOBI'ler icin 1.000.000
TL, bu KOBI'nin dogrudan ya da dolayl olarak risk grubu
olusturdugu isletmeler icin ise 1.500.000 TL'dir. KGF, bu
teminat karsiiginda degisen oranlarda komisyon almaktadr.

KGF ve sundugu imkanlar hakkinda daha detayl bilgilere

httpy/fwww.kgf.com.tr/ adresinden ulasabilirsiniz.

Devlet Bankalar1 tarafindan, banka kredilerinde maruz

kalacagim faiz oranini diisiiren bir uygulama s6z konusu mu?

Evet, girisimciler icin; ozellikle bazi devlet kurumlar: ile
uluslararasi bazi kuruluslarin destegi ile verilen, uygun faizli

kredi imkanlar: bulunmaktadir.
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-Halkbank tarafindan uygulanmakta olan “Diinya Bankasi
KOBI Kredisi” kapsaminda, girisimcilere; 2.5 milyon Euro’ya
kadar, uygun faiz oranlari ile kredi imkanlar: sunulmaktadir.
Yine Halkbank tarafindan, “Avrupa Kalkinma Bankas: ile
Fransiz Kalkinma Ajanst KOBI Kredileri” uygun imkanlarla
sunulmaktadir. Halkbank ile Diinya Bankasi, Avrupa
Kalkinma Bankasi ve Fransiz Kalkinma Ajans: isbirliginde
sunulan finansman imkanlara iliskin detayli bilgilere
httpy/fwww.halkbank.com.tr/channels/Lasp?id=953  internet adresinden
ulasabilirsiniz.

-Bunun yami sira, projesi icin Hazine Miistesarligi’'ndan
yatirim tesvik belgesi alan girisimcilerimizin temin edecekleri
banka kredilerinde uygulanacak faiz oraninin bir bolimi,
devlet tarafindan karsilanmaktadir. Konuyla ilgili ayrntih
bilgiye su adresten ulasabilirsiniz:
httpy/fwww.hazine.gov.tr/irj/go/km/docs/documents/Hazine % 20Web/Mevzuat/Yat %
C4%B1r% C4%B1m%20Te% C5% 9Fvik % 20Mevzuat% C4%B1/Yeni%20Te% C5% 9

Foik%20Sistemine% 20 % C4 % BOli % C5 % 9Fkin % 20Mevzuat/YATIRIMLARDA % 2
ODEVLET%20YARDIMLARI%20HAKKINDA % 20KARAR .pdf

Sirketimin daha hizli biiyiiyebilmesi icin finansman

saglayacak ve sirketime ortak olacak kisi veya kuruluslar

artvorum. Ancak vyonetimin elimde bulunmasini ve bu
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kisilerin pasif yatirimci olmasini _istivorum. Bu konuda ne

yapabilirim?

Bu konuda KOBI AS./ne basvurabilirsiniz. Halkbank,
KOSGEB ve TOBB'nin biiyiik hissedar oldugu KOBI AS;
yitkksek biiyiime potansiyeline sahip yeni pazarlar, yeni
teknoloji veya tirtin, yeni bir tiretim sekli ya da hizmet bicimi
tasarlayan vizyon sahibi girisimcilere ve pazarda rekabetci
avantaja sahip olmasinda ragmen, kapasite ve finansman
sikintis1 geken KOBI'lere finansman saglamayi, kendine

misyon edinmistir.

KOBI AS. asagidaki 6zelliklere sahip sirketlere ortak olmayi
hedeflemektedir:

e KOBI slgeginde olan (250 kisiden az personeli olan ve
yillik net satis hasilat1 veya mali bilangosu 25 Milyon
TL'n1 asmayan) firmalar,

e Su anda kismi borcu olsa bile, gelecek dénem nakit
akisinda iyi bir gelir beklentisi olan firmalar,

e 500 bin ABD Dolari ila 5 Milyon ABD Dolar: arasinda

finansman ihtiyac1 olan firmalar,
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e Teknolojik farkhliklar yaratarak pazarda rekabet
avantaji saglayan veya gelisme potansiyeli olan
uriin/hizmet portfoyii sunabilen firmalar,

o Teknik ayrintilara hakim, pazar ve miisteriler
hakkinda bilgi sahibi, isletmecilik bilgisi olan, diiriist
girisimcilerin sahip oldugu firmalar,

e Ortakhiktan sonraki 3-5 yil igerisinde yatirimdan

¢ikilabilecegine inanilan firmalar.

KOBI A.S. hakkinda detayl bilgilere http://wuww.kobias.com.tr/ web

adresinden ulasabilirsiniz.

Sirketime ortak olacak ve vyonetime katilacak konusunda

uzman profesyonel kisi veyva kuruluslar ariyvorum. Ulkemizde

bu yonde yatirimci var mi?

Bu konuda “risk sermayesi” (venture capital) veya “girisim
sermayesi” (private equity) sirketlerine bagvurabilirsiniz.

Risk sermayesi sirketleri genellikle, fikir asamasinda olan veya
baslangi¢ asamasindaki sirketlere yatirim yaparlar. Ulkemizde
bu kapsamda yatirim yapma potansiyeli olan baslica sirketler
ve bu sirketlerle ilgili detayl bilgi alabileceginiz web sitelerini

asagidaki tabloda bulabilirsiniz.
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EMBRIO www.hitay.com
http://fembryonix.ieu.edu.tr/
Embryonix .
http://embryonix.blogspot.com/
E-TOHUM www.etohum.com
Golden Horn www.goldenhornventures.com

Gulf Finance House

www.gfh.com

Is Risk Sermayesi

www.isgirisim.com.tr/

Istanbul Venture
Capital Initiative (iVCi)

www.ivci.com.tr

LABX

www.lab-x.org

Siemens Venture

nttps.//finance.siemens.com/financialservices/venturecapit

Capital al/Pages/Venture_Capital.aspx
212 Venture Capital http//212vc.com/start/
Big Bang Ventures http/fwww.bbv.be/er/

Galata Business Angels

http./fwww.galatabusinessangels.org/

Esas Holding www.esas.com.tr
Young Turk Ventures httpy/fwww.youngturkoc.com/
Vakif Risk Sermayesi www.vakifgirisim.com.tr

Ote yandan girisim sermayesi sirketleri, genellikle daha ileri

asamalardaki sirketlere bliytime stratejisinin bir parcasi olarak

yatirim yaparlar. Risk sermaye sirketlerinin aksine 5-10 yillik

iyi bir gecmisi olan sirketleri hedeflerler. Ulkemizde girisim

sermayesi yatirimi yapabilecek potansiyele sahip sirketleri ve

bu sirketlere iliskin detayli verilere ulasabileceginiz web

sitelerini asagidaki tabloda gorebilirsiniz.
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3 Seas Capital Partners

www.3seas-cp.com

Advent

www.adventinternational.com

IAntika Partners (Actera

Group)

www.antikapartners.com

Bancroft Private Equity

www.bancroftgroup.com

Carlyle www.carlyle.com
CFK & PARTNERS www.cfkhalkaarz.com
https:/ /www.credit-
CREDIT SUISSE
suisse.com/us/ private_equity/en/
DELTA PARTNERS www.deltapartnersgroup.com
EBRD www.ebrd.com

Furasia Capital Partners

WWWw.eurasiacm.com

FMO

www.fmo.nl

GEM

www.gems.com.hk

Great Circle Capital

http:/ /www.greatcirclecapital.com/

Gulf Finance House

www.gfh.com

Ilab http:/ /www.ilab.com.tr/
KPMG www.kpmg.com.tr
Le Venture www.leventure.com

Life Science Partners

www.Isp.nl

(LSP)
MELAK
www.melakinvestments.com/
INVESTMENTS
National Bank of
www.nbkcapital.com/
Kuwait Capital

Ottoman Fund

www.theottomanfund.com/
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Pound Capital Inv.

www.poundcapital.com

Probel Capital
www.probel.be/home.asp
Management
Providence Equity
Www.provequity.com
Partners
REFORM KURUMSAL www .reformkurumsal.com
Standard Unli www.standardunlu.com.tr
Teknoloji Yatirim www.teknolojiyatirim.com.tr

Texas Pacific Group

www.tpg.com

Che Int. Investor KCSC

www.tii.com

TURKVEN

http:/ /www.turkven.com/

Girisim ve risk sermavesi konusunda destek alabilecegim

baska ne tiir mekanizmalar var?

Bu konuda, “Sanayi ve Ticaret Bakanlig1” desteklerinden de
faydalanabilirsiniz. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan “Teknogirisim Sermayesi Destegi”; 6rgiin 6grenim
veren universitelerin herhangi bir lisans programindan bir yil
icinde mezun olabilecek durumdaki 6grenci, yiiksek lisans
veya doktora ogrencisi ya da lisans, yiiksek lisans veya

doktora derecelerinden birini én basvuru tarihinden en ¢ok 5

-121 -



http://www.poundcapital.com/
http://www.probel.be/home.asp
http://www.provequity.com/
http://www.reformkurumsal.com/
http://www.standardunlu.com.tr/
http://www.teknolojiyatirim.com.tr/
http://www.tpg.com/
http://www.tii.com/
http://www.turkven.com/

yil 6nce almus kisilerin; teknoloji ve yenilik odakl is fikirlerini,
destegi veren merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri
tarafindan desteklenmesi uygun bulunan bir is plam
cercevesinde, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma
potansiyeli yiiksek tesebbiislere dontistiirebilmelerini tesvik
etmek icin diizenlenmistir.

Desteklenmesine karar verilen is fikirlerinin giderleri igin
100.000 TL'na kadar ve geri ddemesiz destek sunulmakta
olup, ayrintili bilgi icin
httpy//sagm.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=217 ~adresini  ziyaret

edebilirsiniz.

Sirketim belli bir ciroya ulasmis durumda ve cok fazla ek

finansmana ihtivacum yok. Fakat sirketimi uzun vadede,

saghikli bir sekilde biiviitmek icin stratejik bir rehbere

ihtivacim var. Kimden yvardim alabilirim?

-Endeavor Tirkiye’den rehberlik, networking, stratejik
danismanlik ve finans bulma konusunda araciik gibi
hizmetlerden faydalanmak icin basvuruda bulunabilirsiniz.
Endeavor gelismekte olan tilkelerde; etkin girisimcileri
destekleyerek, ekonomik gelisime katkida bulunmak amaciyla

kurulmus uluslararasi bir sivil toplum kurulusudur. Yogun
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bir secim siirecinden basariyla gecen girisimciler, “Endeavor
Girisimcisi” tinvanim1 almaya hak kazaniyor. Endeavor
Tirkiye, 2006 yilindan bu yana 20 Endeavor Girisimcisi'ne
1080 saat profesyonel rehberlik ve damigsmanlik hizmeti verdi;
Endeavor Girisimcileri'nin yonettigi sirketlerin yillik ytizde 33
biiyiime hizina wulasmasma ve 716 kisiye istihdam

yaratilmasina katk: sagladi.

Endeavor Tiirkiye ve Endeavor Girisimcileri hakkinda daha
fazla bilgiye httpy/fwww.endeavor.org.tr/tr-TR/anasayfa.aspx adresinden

ulasabilirsiniz.

-Izmir'de bulunan Embryonix ise 24 mentoru ile yeni is
fikirlerine damismanlik destegini ticretsiz olarak veriyor. Eger
fikriniz yeni bir {irtin, yeni bir hizmet ise ya da varolan bir
trtine ya da hizmete yeni bir fonksiyon ekliyorsa o zaman
Embryonix’den danismanlik destegi almayi, fikriniz yatirim
alana  kadar stirdtrebiliyorsunuz.  Bununla  birlikte
Embryonix’de ofis, bilgisayar, internet, server ve temel gider

destegi de bulunuyor.

Embriyonix hakkinda ayrintili bilgiye http;/fembryonix.ieu.edu.tr
http://embryonix.blogspot.com/
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2.2.b. Avrupa Birligi'ne A¢ilma

Avrupa Birligi'nin KOBi’lere vyonelik finansal destekleri

hakkinda bilgi almak, Avrupa Birligi'nde verlesik bir ortak

bulmak ve Avrupa Birligi iivesi baz1 iilkelere yonelik ihracat

icin dis pazar bilgisi toplamak istivorum. Bu konuda hangi

kurulusa basvurabilirim?

Bu konuda basvurabileceginiz ilk adres Avrupa Bilgi
Merkezleri’dir (ABM). Ulkemizde; Ankara, istanbul—Avrupa,
1stanbul-Asya, Konya, Samsun, Adana, Gaziantep, Bursa,
Denizli olmak tizere; 9 adet ABM bulunmaktadir. ABM’leri
ozellikle, Turkiye'de faaliyet gosteren girisimcilerin ihtiyag
duydugu AB Fonlari, AB’de faaliyet gosteren firmalarla
ortaklik ve isbirligi imkanlar1 ve Avrupa Birligi tlkelerine
yonelik dis pazar bilgisi ve AB mevzuati hakkinda egitim ve

danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

Avrupa Bilgi Merkezleri'ne iliskin daha detayli bilgilere

httpy/fwww.abm.gov.tr/ adresinden ulasabilirsiniz.
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2.2.c. Nakit Yonetimi icin Alternatif Stratejiler

Ekonomik krizden 6tiirii, miisterilerimden zamaninda tahsilat

yapamiyorum. Tedarikcilerime de nakit sikintis1 nedeniyle

Odeme gerceklestiremivorum. Disaridan (bir bankadan veva

bir ortaklik iliskisine girerek) finansman disinda

basvurabilece&im ne tiir mekanizmalar var?

Bu konuda barter islemlerini de bir secenek olarak
degerlendirebilirsiniz. Barter sistemi ozellikle nakit sorunu
yasanan donemlerde biiytimeyi stirdiirmek isteyen firmalar
i¢in bir ¢ikis yolu sunmaktadir. Bunun icin “Tiirk Barter”a
basvurabilirsiniz. Tiirk Barter, Agustos 2001 tarihinde barter
sisteminin Turkiye’de uygulanmasina onctliik etmek
amactyla, deneyimlerini birlestiren bir grup girisimci
profesyonel is adami tarafindan kurulmustur. Tiirk Barter
aralarinda; ABD, Kanada, ingiltere, Avustralya, Malezya,
Hindistan, Tayland, Kuzey Kore, Japonya, Cin, Meksika,
Brezilya, Arjantin, Sili, Yeni Zelanda, Kolombiya, Tiirkiye,
Italya, Fransa, Belgika, Hollanda, Almanya, Rusya,
Macaristan, Avusturya’nin da bulundugu 30 tilkenin temsil
edildigi bir “Ortak Pazar” hiiviyetinde olan Diinya Barter

Birligi'ne (IRTA) iiyedir. Bu sistemde yer alan girisimciler,
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nakit sorunu olmaksizin aralarinda ticaret yapma ve organik
biiytime imkémina kavusmaktadir. Daha detayli bilgi icin
www.turkbarter.com internet adresini ziyaret edebilirsiniz.

2.2.d. Kapasite Artirimi

Uriinlerime yonelik hizla artan talebe vetisebilmek icin, yveni

makine ve techizat almay1 planliyvorum. Bu konuda herhangi

bir destek var midir?

Evet, var. Bu konuda, Hazine Miistesarhi§i’min yatirim
desteklerine  basvurabilirsiniz. =~ Hazine = Miistesarligy,
“Yatirmmlarda ~ Devlet  Yardimlar1  Hakkinda  Karar”
cercevesinde; yatirmmin yapildigr sektdr, cografi bolge ve
yatirim tutar1 gibi kriterler temelinde;

o Gumriik vergisi 6demeksizin yurtdisindan makine ve
techizat almaniza,

e Bu makine ve techizat yerli veya yurtdisindan
getirilmis  olmasmma hi¢  bakilmaksizin, KDV
odememenize,

e Yapacagimmz bu yatirim igin kullandigimz kredilerde

% 5’e varan oranlarda faiz destegi almaniza,
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e Yeni makine ve ekipman kullanmak, isletmek vb.
nedenlerle istihdam edeceginiz personel icin
ustleneceginiz sigorta priminin, isveren hissesinin
asgari tcrete tekabiil eden kismina kadar destek
almaniza,

e Odeyeceginiz kurumlar veya gelir vergisinde %90'a
varan oranlarda indirimden yararlanmaniza,

e Yeni yatirimlariniz igin {icretsiz yatirim yeri temin
etmenize imkan saglamaktadir.

Konuya iliskin detayli bilgiye:

http:/fwww.hazine.gov.tr/irj/portal/anonymous? Navigation Target=navurl;//6b1178a

28774a9¢25¢c2d5512cbe23c41 internet adresinden ulasabilirsiniz.

Ayrica, “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar”a,

httpy/fwww.hazine.gov.tr/irj/go/km/docs/documents/Hazine % 20Web/Mevzuat/Yat %
C4%B1r% C4%B1m%20Te% C5 % 9Fvik % 20Mevzuat% C4 % B1/Yeni%20Te% C5 %9
Foik%20Sistemine% 20 % C4 % BOli % C5 % 9Fkin % 20Mevzuat/YATIRIMLARDA %2

ODEVLET%20YARDIMLARI%20HAKKINDA % 20KARAR .pdf internet

adresinden ulasabilirsiniz.
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2.3. YURTDISINA ACILMAK VE IHRACAT

Onceki boliimlerde oldugu gibi, bu boliimde de, yurtdisina
acilmak ve ihracat konusuyla ilgili, akla gelebilecek sorular ve
cevaplar yer alacaktir.

2.3.a. Bilgi Toplama

fhracat vapmak tabi ki arzuladifimiz bir sey. Ancak

irettigimiz iriiniin, sagladigimiz hizmetin hangi iilkelerde

satildigini  bilmiyvoruz. Bununla ilgili verilere nasil

ulasabilirim?

-IIk olarak bazi iilkelerin dis ticaret ve istatistik birimlerinin
web sitelerine ticretsiz olarak ulasabilirsiniz. Buralardan;
giincel olarak, tirtin bazinda ithalat/ihracat rakamlarinin yer
aldig1 veritabanlarina ulasmak miimkiindiir. Ornegin,
ABD'nin trtin bazinda giincel ithalat verilerine asagidaki

linkten ulasilmas1 miimkiindiir:
http.//dataweb.usitc.gov/scripts/user_set.asp

Bu adresten {icretsiz bir hesap actiktan sonra; incelemek
istediginiz tirtintin “gtimriik tarife istatistik pozisyonunu” ve

“ihracat/ithalat konulu tilkeyi” secerek bilgi toplayabilirsiniz.
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-Aymni sekilde, Avrupa Birligi tiyesi herhangi bir tilkenin; tirtin
bazinda giincel ithalat rakamlarina su adresten ulasilabilir:
http://mkaccdb.eu.int/mkaccdb2/statistical _form.htm Bu veritabaninin nasil

kullanilacagina iligkin hazirlanan kilavuza ise
httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/DisTicaretGelistirmeDb/metin.htm

adresinden  ulasabilirsiniz.  “Istatistik ~ Veri  Tabam”

boltimiinde, kullanim bilgilerini bulacaksiniz.

-Urtintiniizii dzellikle ABD veya Avrupa Birligi disindaki bir
iilkeye satmak istiyorsaniz ve bu konuda profesyonel bir
arastirma firmasindan destek almak istiyorsamiz, bu

masraflarimiza yonelik devlet destekleri de mevcuttur.

Di1s Ticaret Miistesarligi tarafindan uygulanan
“Pazar  Arastirmasi ve Pazarlama  Destegi
Hakkindaki Teblig” uyarinca; yurt disma yonelik
pazarlama stratejileri ve eylem planlarimin
olusturulabilmesi amaciyla, uygun goriilen pazar
arastirmast  hizmeti veren kurum ve/veya
kuruluslardan satin alacagmmiz pazar arastirmasi
raporlar1 ve istatistiklere iliskin giderler ile bu

kurum ve/veya kuruluslara tiyelik giderleriniz, %50
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(yiullik en fazla 30.000 ABD Dolar1 olmak kaydiyla)

oraninda desteklenmektedir.

Bu destek icin “IGEME” ya da “Ihracatc
Birlikleri”ne basvurabilirsiniz. Bu destege iliskin

detayl bilgilere
httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay &yayinlD=76 &
icerikID=58&dil=TR ~ adresinde yer alan “Pazar

Arastirmasi ve Pazarlama Destegi Hakkinda Teblig”

baslikli dosyadan ulasabilirsiniz.

2.3.b. Pazar Arastirmasi

Profesyonel bir arastirma firmasindan rapor/istatistik satin

almak verine vurtdisinda bizzat kendi firmamin pazar

arastirmasi gerceklestirmesini planlivorum. Bunun icin ne tiir

desteklerden yararlanabilirim?

-Urtinleriniz ~ ve/veya  sektorlerinizle  ilgili  olarak
gerceklestireceginiz pazar arastirmast projelerine iliskin
giderlerinizin %701 (proje basina en fazla 10.000 ABD Dolar)
devlet tarafindan desteklenebilir. Bunun icin, “IGEME” ya da
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“Thracatct Birlikleri’ne basvurabilirsiniz. Bu destege iliskin

detayl bilgiye

httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay &yayinlD=76&icerikID=58
&dil=TR adresinde yer alan “Pazar Arastirmas: ve Pazarlama
Destegi Hakkinda Teblig” baslikli dosyadan ulasabilirsiniz.

2.3.c. Elektronik Tanitim - Pazarlama

Su an icin vurtdisina ofis acmayi va da vabanci medvya

iizerinden tamitim vapmavyi planlamiyorum. ilk etapta, e-

ticaret sitelerine iive olmak istivorum. Bu konuda herhangi bir

destek var midir?

-Evet, {trtinlerinizin yurt dismma yonelik olarak elektronik
ortamda iyi pazarlanabilmesi amaciyla; “Dis Ticaret
Miistesarligi’nca uygun goriilen ve nihai tiiketiciye yonelik
olmayan e-ticaret sitelerine tiyelik giderleri Miistesarlikca,
%50 oraninda (yilik en fazla 20.000 ABD Dolarr)

desteklenmektedir.

Bu destege iliskin detayl bilgiye
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httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay &yayinlD=76&icerikID=58
&dil=TR adresinde yer alan “Pazar Arastirmas: ve Pazarlama
Destegi Hakkinda Teblig” baslikli dosyadan ulasabilirsiniz.

2.3.d. Yabanci Alicilarla (Ithalatcilarla) Tanisma

Uretmis oldugum iiriin veva hizmetin belirli bir iilkedeki

alicilarinin (ithalatcilarinin) iletisim bilgilerini nereden temin

edebilirim?

fhracat yapmayi amagladigimz veya is ortagi aradigimz
yabanci firmalarin iletisim bilgilerini, is yapacaginz tilkedeki
“Ticaret Miisavirlikleri” (Ataselikleri) ile temasa gecerek elde
edebilirsiniz. Ticaret Miisavirliklerimiz,

firmalarimizin tirtinlerini pazarlamalar: ve is ortagi bulmalar:
icin, yurtdisinda devlet tarafindan gorevlendirilmis olup,
bircok sektordeki onemli alicilara iliskin verilere sahiptirler.
Sececeginiz {iilkede faaliyet gosteren Ticaret Miisavirliginin
iletisim  bilgilerine  asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

httpy/fwww.musavirlikler.gov.tr/
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Yurtdisindaki kiiciik ve orta olcekli firmalarla isbirligi

imkanlarimi genisletmek istiyorum. Bununla ilgili yapacagim

goriismeleri karsilayan ne tiir mekanizmalar var?

Bu konuda, Iktisadi Kalkinma Vakfi(IKV) tarafindan
yiiriitiilmekte olan “KOBI'ler Arasinda Uluslararasi Isbirligi
Faaliyetlerinin =~ Desteklenmesi’ne  yo6nelik = programa
basvurabilirsiniz. Bu program, Avrupa Birligi tarafindan
uluslararas1 diizeyde gerceklestiren KOBI'ler arasi isbirligi
projelerine Tiirk sirketlerinin katilimimi amagclamaktadir.
Ayrica, IKV organizasyonuyla gergeklestirilen
Europartenariat, Medpartenariat vb. projelere katilimimiz da

miimkiin olmakta.

Urettigim iiriin ve/veva hizmetin yurtdisindaki alicilar ile viiz

yiize goriismek ve ihracat, teknik/teknolojik, ortak yatirim,

mali ve benzeri isbirligi imkanlar1 icin arastirma vyapmak

istivorum. Bu konuda KV destekleri disinda

basvurabilecegim baska hangi mekanizmalar var?

-Bu konuda, KOSGEB tarafindan uygulanan “Genel Destek
Program1” altinda “Yurtdist Is Gezisi Programi’na

bagvurabilirsiniz. Bu destek sirketiniz igin; ihracat,
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teknik/teknolojik, ortak yatirnm, mali ve benzeri isbirligi
imkanlar1 i¢in arastirma; potansiyel ithalatg1 isletme
temsilcileri ile dogrudan ikili is goriismeleri yapma, tiiketici
tercih ve {iiriin fiyat diizeyi hakkinda yerinde tespit yapma,
ekonomik yap1 ve sanayi durumu ile ilgili bilgi edinme imkan1

sunar.

Bu destek icin oranlar ve st limitler asagidaki gibidir:

e Her bir yurt dis1 is gezisi igin isletme basina

saglanacak azami destek miktar1: 2.000 (iki bin) TL

e Program siiresince destegin iist limiti: 10.000 (on bin)

TL

e 2. Bolgelerdeki destek orani: %50, 3. ve 4. Bolgelerdeki

destek orani: %60.

Bu destege iliskin daha detayh bilgilere asagidaki internet

adresinden ulasabilirsiniz:

http./fwww.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx ?ref=7
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-Ayrica, ihracatimizi  arttirmak amaciyla yurtdisinda
katillacaginiz fuarlarin masraflar icin de KOSGEB’den destek
alabilirsiniz. KOSGEB tarafindan bu konuda soyle bir destek
soyledir:

Hedef olarak sectiginiz tilkede diizenlenecek ve
tlkemiz milli katihminin gerceklestirilecegi yurtdisi
fuarlar arasindan, KOSGEB tarafindan uygun
gortilen fuarlar i¢in destek alabilirsiniz. “ARGE,
Inovasyon, ve Endistriyel Uygulama Destek
Programi” altinda olan bu destegin unsurlar1 ve

limitleri su sekildedir:

Proje konusuyla ilgili her turlu yurt disi
kongre/konferans/sempozyum katilim1 ve yurt disi
fuar/teknolojik isbirligi ziyaretine iliskin; ulasim,

konaklama ve katilim/giris giderlerini kapsar.
Her bir yurt dis1 ziyareti icin destek st limiti 3.000

(¢ bin) TL olmak tizere, bu destegin toplam iist

limiti 15.000 (on bes bin) TL"dir.
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Her bir yurt dis1 ziyaretine, projede gorevli olmak

kaydiyla birden fazla kisi katilabilir.

Bu destege iliskin daha detayli bilgilere asagidaki

internet adresinden ulasabilirsiniz:

httpy/fwww.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx ?ref=6

Is gezileri ve fuarlar icin KOSGEB tarafindan 6ngoriilen

destek oranlari ve limitler, benim harcama planlarimin

altinda. Bu konuda baska destek alabilecegim bir mekanizma

var mi?

-Bunun icin Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan uygulanan
destek programlarina da bagvurabilirsiniz. Dis Ticaret
Mistesarligr tarafindan; milli diizeyde veya bireysel olarak
yurtdisinda katilacagimiz fuarlar icin, fuar organizatoriine
ddeyeceginiz katilim bedelinin %50’si desteklenmektedir. Bu

destegin iist limitleri:

Yurt dis1 fuarin “genel nitelikli milli katihm” veya
“Tiirk ihrag tirtinleri fuar1’” olmasi halinde 10.000

ABD Dolari,
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“Sektorel nitelikli milli katilim” veya “sektorel Ttirk
ihrag tirtinleri fuar1” olmasi halinde ise 15.000 ABD

Dolaridur.

-Ayrica, belirli araliklarla, bazi sektorlerde nitelikli ticaret
heyetleri ve alim heyetleri diizenlenmektedir. Bu heyetlere
katilarak yurtdisinda faaliyet gosteren alicilarla (ithalatcilarla)
biraraya gelebilirsiniz. Alim ve ticaret heyetlerine katilim
giderleriniz belirli olctilerde devlet tarafindan

desteklenmektedir.
Yakin zamanda diizenlenecek yurtdis: fuarlar, alim ve ticaret
heyetlerine iliskin bilgiler ile bu alandaki devlet destekleri

hakkinda ayrintili bilgilere

httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay &yayinlD=816&icerikID=92

0&dil=TR adresinden ulasabilirsiniz.

2.3.e. Yurtdisi Tanitim-Pazarlama

Yurtdisinda firmamin taninirligimi arttirmak icin pazarlama ve

tanitim faalivetleri gerceklestirmek istiyvorum. Bunun icin

herhangi bir devlet destegi var mi?

- 137 -


http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay&yayinID=816&icerikID=920&dil=TR
http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay&yayinID=816&icerikID=920&dil=TR

-Firmanizin yurtdisinda gerceklestirecegi; reklam, tanitim ve
pazarlama  giderlerinin %50’si  devlet  tarafindan
desteklenmektedir. Ornegin; yurtdisina  gondereceginiz
brostir, yabanci bir dergide ya da televizyon programinda
yayinlanacak reklaminiz igin devletten destek alabilirsiniz.
Azami destek miktari, triinlerinizin yurtici marka tescil
belgesine sahip olup olmamasina bagh olarak 75.000 ile

150.000 ABD Dolar1 arasinda degismektedir.

Konuya iliskin detayl bilgiye

httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay &yayinlD=76&icerikID=58
&dil=TR adresinde yer alan “2010/6 Sayili Yurt Dist Birim,

Marka ve Tamitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig ile Uygulama Usul ve Esaslar1” baslikli dosyadan

ulasabilirsiniz.

-Ayrica bu konuda, KOSGEB tarafindan “Genel Destek
Programi1” altinda sunulan “Tamtim Destegi’ne de
bagvurabilirsiniz. Bu destek; firmamzin tanitimi konusunda
hazirlayacagmiz brosiir, katalog ve etiket baskili bandrollii

CD’lerin masraflarna yonelik olarak diizenlenmistir. Bu
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destekten faydalanmak i¢in hazirlayacagimz; brosiir, katalog

ve CD’lerin asagidaki kriterleri karsilamas1 gerekmektedir:

Brostir: En az 2 sayfa, istege bagh kirimli, renkli
baskili olmali. 1geriginde,’ destekten yararlanacak
girisimcinin tinvani, logosu, adresi, telefon ve faks
numaralar;, varsa internet ve e-posta adresi,
girisimcinin istigal konusu hakkinda o6zet bilgi,

basim tarihi ve tedarik¢inin adi bulunmalidir.

Katalog: En az 8 sayfa olmali. 4 renk baskili
iceriginde; destekten yararlanacak girisimcinin
tanitim bilgileri, detayh tirtin bilgileri, logosu, adresi,
telefon ve faks numaralari, varsa internet ve e-posta

adresi, basim tarihi ve tedarik¢inin adi bulunmalidir.

Etiket baskili, bandrollii CD: Destekten yararlanacak
girisimcinin tanitim bilgileri, detayl tirtin bilgileri ve
tanitim filmi; cekimli, miizikli ve seslendirilmis, en
az 90 sn’lik film; girisimcinin logosu, adresi, telefon
ve faks numaralar1 ve e-posta adresi, varsa internet

adresi bulunmalidir. Ana sayfalarinda hazirlanis
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tarihi bulunmal;; etiket baskili ve interaktif

olmalidar.

Yurt disinda yayimlanan/dagitilan basili yayinlara
reklam verme: Yurt i¢i veya yurt disinda basilan ve
yurt disinda yayimlanan/dagitilan basili yayinlara

verilen reklamlardar.

Bu destek igin tist limitler ve destek unsurlar1 asagidaki

gibidir:

e Brostr ve urtn katalogu giderleri, etiket baskili
tanitim amacli CD giderleri, yurt disinda yayinlanan
veya dagitilan basili yayimlara reklam verme
giderlerinin her biri i¢in verilecek destek miktar1 5.000

(bes bin) TL'n1 gecemez.

e Program stiresince destegin tist limiti 15.000 (on bes

bin) TL dir.

[sletme ve tirtin tanitim1 amagli web sayfast hazirlama destegi;

Tiirkce ve yabanci dilde olmak tizere, KOSGEB tarafindan
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isletilen ve www.kobinet.org.tr adresinde yayimlanan KOBINET e-

ticaret portalinda ticretsiz olarak verilir.

KOSGEB Tanitim Destegi icin ayrintihi bilgiye
httpy/fwww.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx ?ref=7 adresinden
ulasabilirsiniz.

2.3.f. Kiigiik Olgekli Ihracat i¢in Finansman

Yurtdisinda miisteri buldum. ihrac edece$§im mal/hizmetin

liretimi ve sevkivyati icin finansmana ihtivacim var. Ancak, bu

ilk ve kiiciik sevkivatta, ihracat icin doviz kredisi temin

etmekte zorlantyorum. Ozellikle teminat konusunda sikintim

var. Bu konuda ne vapabilirim?

-KOSGEB tarafindan uygulanmakta olan “hracat Kredisi
Destek Programina” basvurabilirsiniz. Bu destek; doviz bazl
kredi faizlerinin %10’lar1 ast1ig1 bir donemde, 6 ay igin %1.1813
gibi cok diisiikk bir faiz oramyla uygulanacaktir. Thracatct
KOBI'lere saglanacak olan bu can suyu kredisinin toplam tist
limiti 100.000 ABD Dolaridir. Asagidaki kriterleri

karsiliyorsaniz, bu krediden faydalanabilirsiniz:
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Teminat

[malat sanayiinde faaliyet gostermek (yazilim da
imalat sanayi taniminda yer almaktadur),

250’den az ¢alisana ve 25 milyon TL'dan az yillik net
satis hasilatina ya da mali bilangoya sahip olmak,
fhracat taahhiit etmek veya ihrac kayith satis
yapmak (ihracat yapacak olan baska bir firmaya
satmak),

KOSGEB veri tabanina kayitli olmak,

KOSGEB'e verilecek giincel ve onaylanmig KOBI
Beyannamesi ve YDTF’ye (Yararlanict Durum Tespit

Formuna) sahip olmak.

sikintis1  yasayabilecek KOBI'ler, Kredi Garanti

Fonu'ndan %1 komisyon karsilig1 yaralanabilecektir. Vergi ve

SGK borcu olan KOBI'ler; borclart kredi desteginden mahsup

edilmek suretiyle, kredi kullanabileceklerdir.

Bu destege iliskin ayrmtili bilgilere

http:/ /ihracat.kosgeb.gov.tr/Program.aspx

web sitesinden ulasabilirsiniz.

2.3.g. Ihracat ve Giimriikleme Islemleri icin Dis Ticaret

Personeli
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Dis ticaret ve giimriik prosediirleri konusunda cok fazla

tecriitbem vok. Bu konuda tecriibeli dis ticaret yoneticisi ve dis

ticaret eleman: isttihdam etmek istivorum. Bununla ilgili bir

devlet destegi var mi?

-Evet var. Bunun i¢in Dis Ticaret Miistesarlifi'nca ytrtitiilen
“fstihdam Destegi”ne basvurabilirsiniz. Bu destek, Sektorel
Dis Ticaret Sirketlerinin (SDS), miinhasiran dis ticarete iliskin
islemlerini ytriitmek tizere; konusunda tecriibeli ve yiiksek
Ogrenimli yonetici ve eleman istihdamini destekliyor. SDS
kurmanin beraberinde getiridigi personel ve diger avantajlar

hakkinda bilgiye

httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfim?action=detay&yayinlD=165&icerikID=85

&dil=TR adresinden ulasabilirsiniz.

Program kapsaminda; SD$lerinin ilk defa istihdam
edecekleri, konusunda tecrtibeli ve yiiksek 6grenimli
yonetigilerin azami 18 bin ABD Dolar1 karsilig: Tuirk Lirasin
asmamak {izere yillik briit maaslariin % 75i; elemanlarin ise

azami 9 bin ABD Dolar1 karsilig: Tiirk Lirasin1 asmamak {izere
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yillik briit maaslariin ytizde 75’1 “Destekleme Fiyat Istikrar

Fonu”ndan uzun bir siire boyunca karsilaniyor.

Bir SDS, istihdam edecegi en fazla bir yonetici ile iki elemanin

ticretleri icin ve bir defaya mahsus olarak destek saglaniyor.

2.3.h. Yurtdis1 Ofis - Magaza

Yurtdisindaki islerim oldukca ivi gidivor. Simdi yvurtdisina bir

ofis acmak istivorum. Ancak ofis acmak, bu ofisin

demirbaslarini  almak cok masrafli. Bunun icin ne tiir

desteklerden faydalanabilirim?

Dis Ticaret Miistesarligy; Tiirkiye'de yerlesik, sinai veya ticari
faaliyette bulunan firmalar ve yazilim sektoriinde istigal eden
sirketlerin yurtdisinda acacaklar1 ofis, magaza ve depolarin
kiralarimm ~ ve  alacaklar1  demirbaglarin  masraflarin
karsilamaktadir.  Sirketinizin  tlirine  gore, yurtdisida
acacagmiz magaza ve ofisinizin kira giderleri %60’a (yillik en
fazla 120.000 ABD Dolarina) varan oranlarda Dis Ticaret

Miistesarligi'nca desteklenmektedir.

Konuya iligkin detayl: bilgilere
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httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay &yayinlD=76&icerikID=58
&dil=TR adresinde yer alan “2010/6 Sayili Yurt Dis1 Birim,

Marka ve Tanmitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig ile Uygulama Usul ve Esaslar1” baghkli dosyadan

ulasabilirsiniz.

24. BUYUK BIR SIRKET OLMANIN GETIRDIGI
AVANTAJLARDAN YARARLANMA VE HAKIM DURUMU
KORUMA

2.4.a. Rekabet

Kiiciik ve orta olcekli firmalara vonelik pozitif ayrimcilik

uygulayvan bircok destek programi var. Biiyiik firmalara

miinhasir uygulanan ve avantaj elde edebilecegim ne tiir

destekler var?

-D1s Ticaret Miustesarligi'ndan "Dis Ticaret Sermaye
Sirketi(DTSS)"  stattistinti  alarak  bircok avantaj elde
edebilirsiniz. Odenmis sermayeleri en az 2 milyon TL olan ve
bir onceki takvim yilinda giimriik beyannamesi bazinda en az

100 milyon ABD dolar1 veya es degerdeki fiili ihracati
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gerceklestiren anonim sirketlere verilen bir stattidiir. Bu
statliye sahip olmanin beraberinde getirdigi 4 temel avantaj

bulunmaktadir:

i) KDV iadesinde saglanan kolayliklar:

fhracattan kaynaklanan KDV iadelerinin; teminatla
nakden alinmak istenmesi durumunda, firmalarin
Maliye Bakanligi'nca belirlenen limitin (4.000 TL)
tizerinde kalan kismin tamami kadar teminat
gostermesi gerekmektedir. Dis ticaret sermaye
sirketleri ise; haklarinda sahte veya muhteviyati
itibarryla yaniltic1 belge diizenledigi veya kullandig:
konusunda rapor bulunmamasi, son bes yil icinde
adlarma tahakkuk eden gelir, kurumlar vergisi ve
KDV’lerin 6denmesi, iade hakki doguran islemlerin
bulundugu son bes vergilendirme doneminde,
hakkinda olumlu rapor yazilmis olmasi halinde %4
teminatla nakden iade alabilmektedirler. Normal
uygulamada 4000 TL'nun altinda kalan nakden iade
taleplerinde, gtimriik beyannamesinin veya onayl
fatura ya da 6zel faturanin teyidi yapilmadan iade
edilmektedir. DTSSleri ise; onayli veya o©zel

faturalarin teyidinden sonra, gumriik
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beyannamelerinin teyidi beklenmeksizin, iade

talebinde bulunabilirler.

if) Dahilde isleme rejiminde teminat kolayhig::

Dis Ticaret Sermaye Sirketi statiisiine haiz olan

firmalar; dahilde isleme belge/izin miiracaat

tarihinden  6nceki  takvim  yili  igerisinde

gerceklestirdikleri ihracat kadar, dahilde isleme izin

belgesi/dahilde isleme izni kapsaminda yapacaklari

ithalatta, bu ithalattan dogan verginin sadece %10u

oraninda teminat vermektedirler.

iif) Eximbank TL ve doviz kredilerinde indirimli
faiz uygulamasi, kredi temininde indirimli
teminat kolayligi:

Dis Ticaret Sermaye Sirketi statiisiine sahip olan

sirketler, Eximbank’in sadece “Dis Ticaret Sirketi”

statiisti olan firmalara 6zel sundugu, indirimli doviz

ve TL kredi imkanlarindan faydalanabilmektedir.

Ayrica, bu stattideki firmalara kredi temininde

indirimli teminat kolaylig1 saglanmaktadar.

iv) Onaylanmis kisi statiisii edinmek yoluyla,
gumriik islemlerinde siirat ve kolaylik:

Dis Ticaret Sermaye Sirketi statiistine sahip olan

firmalar, baska herhangi bir kosul aranmaksizin
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“onaylanmis kisi statiisi” edinerek, guimriik
islemlerini hizli ve rahat bir sekilde sonuglandirma
imkani elde etmektedirler.

Dis Ticaret Sermaye Sirketi statiisiine haiz olmak icin gerekli

kriterler ve basvuru stirecine iliskin detayll bilgilere
httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/IHR/DevletYardimlariDb/devyardnot.doc

internet adresinden ulasabilirsiniz.

2.4.b. Biiyiik Olgekli Yabanci Firmalarla Ticaret ve Isbirligi

Uretimimde “6lgek ekonomisini” yakalayabilmem igin biiyiik
parti mal iiretmek ve satmak zorundayim. Yiiksek miktarl
mal ve hizmet alim kabiliyeti olan yabanci firmalara
ulasimimi kolaylastiran bir devlet destek mekanizmasi var

midir?

-Evet, var. Bu konuda “Dis Ticaret Miistesarlig1” ve “Savunma
Sanayii ~ Miustesarligi”  tarafindan  yiritilen  offset
projelerinden yararlanabilirsiniz. Bu projelerde; Boeing,
Sikorsky, General Electric gibi yiiksek miktarli alim kabiliyeti
olan yabanci firmalara ve/veya bu firmalarin tedarikgilerine

satis yapma imkani elde edebilirsiniz.
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Offset; kamu kurulusglar: tarafindan agilan uluslararasi ihaleler
neticesinde, ihalelerin agildig: tilkelerin ihracat potansiyelini
arttirmak amaciyla, ihaleyi kazanan yabanci firma tarafindan,
ana ihale anlagsmasimna ek olarak verilen taahhiitlerdir. Bu
taahhiitler; ihaleyi acan tilkeden yapilacak ihracat, ihaleyi
acan iilkeye yonelik yabanci sermaye yatirimlary, ortak
yatirimlar, teknoloji transferi, lisans ve know-how transferleri,
kalifiye isgiicti yaratmak amaciyla, masrafi ihaleyi kazanan
yabanci firmaya ait olmak tizere saglanan yurtici ve yurt dis
egitim imkanlari, AR-GE calismalar1 ve yatirimlar: ile diger
doviz kazandirict hizmet ve islemleri igerebilir. Offset
uygulamalari, offsete konu olan kamu ihalesinin niteligine
gore askeri ve sivil offset olmak tizere ikiye ayrilmaktadir:
Sivil Offset Uygulamalar:: Sivil kamu alimlar:
cercevesindeki offset uygulamalaridir. Diinyada
offset uygulamalar: daha ¢ok askeri offset seklinde
baslamis ve gelismis olmasina karsilik; giiniimiizde
ozellikle gelismekte olan tilkeler, sivil offsetin
yayglastirilmasi yoniinde calismalarda
bulunmaktadirlar. Ulkemizde sivil offset
uygulamalart Dis Ticaret Mistesarlig1 tarafindan

yuritiilmektedir.
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Savunma Sanayii Offset Uygulamalar:: Askeri
alimlar gercevesindeki offset uygulamalaridir.
Savunma sanayii ile ilgili olabilecegi gibi, ihale
konusunun niteligine gore sivil sektorlerle de ilgili
olabilir. Halihazirda, tilkemizdeki savunma sanayii
offset uygulamalar1 Savunma Sanayii Miistesarlig
(SSM) tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ulkemizde Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan yiiriitiilmekte
olan AWACS projesi kapsaminda; Boeing ve General Electric
firmalar1 tarafindan taahhiit edilen (proje kapsaminda
Turkiye’den mal/hizmet almay: taahhiit ettikleri) toplam 150
milyon dolarlik offset taahhtidii bulunmaktadir. Projeye
iliskin detayli bilgilere asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay &yayinlD=1770&icerikID=1
913&dil=TR

Ayrica, Savunma Sanayii Miistesarlig1 tarafindan yiiriitiilen ve
aralarinda; Boeing, Sikorsky, Lockheed Martin gibi firmalarin
da yer aldig1 yaklasik 45 offset taahhtitti bulunan firmaya
iliskin listeye ve detayli bilgilere asagidaki internet adresinden

ulasmaniz miimkiindiir:
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http:/ /www.ssm.gov.tr/anasayfa/kurumsal/ Documents/ SKO_TAAHHUD
U_BULUNAN_FIRMALAR.pdf

2.4.c. Finansman

Finansman maliyetlerimi ve banka kredisi faiz oranlarimi

azaltacak ne tiir uygulamalar var?

-Evet, bu konuda Eximbank kredilerine basvurabilirsiniz.
Eximbank tarafindan piyasada maruz kalacagimz faiz
oranmnin oldukca altinda bir faiz o6deyerek, Eximbank
kredilerinden  yararlanabilirsiniz. =~ Eximbank  kredileri
genellikle gerceklestirdiginiz ihracat 6l¢tistinde verilmektedir.
Bu nedenle, yiiksek miktarda ihracat gerceklestiren biiytik
firmalar, Eximbank kaynaklarindan daha fazla faydalanma
imkanina sahiptir. Eximbank tarafindan sunulan baslica kredi
programlarl:  Sevk Oncesi Thracat Kredileri, Dis Ticaret
Sirketleri Kisa Vadeli Ihracat Kredileri, Ihracata Hazirlik
Kredileri, Sevk Oncesi Reeskont Kredisi ve Kisa Vadeli fhracat

Alacaklar1 Iskonto Programuidir.
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-Bunun yamsira Eximbank tarafindan ihracat sigorta programu
uygulanmakta  olup, bu  program ile  yurtdis
miisterilerinizden olan stipheli alacaklarinizi; 6denmemesi
durumunda, %90’a varan oranlarda tahsil etme imkanina

sahip olursunuz.

Eximbank tarafindan uygulana kredi ve sigorta programlarina
iliskin ayrintili bilgilere ve uygulanan faiz oranlar ile firma
bazinda maksimum kredi limitlerine www.eximbank.gov.tr

adresinden ulasabilirsiniz.

2.4.d.Vergi

Yiiksek miktarda ihracat gerceklestirmeme ve iilkeye doviz

kazandirmama karsin, viiksek oranlarda vergi viikii ile

karsilastyorum. Vergi  malivetimi  azaltacak ne tiir

uygulamalar var?

-Bu konuda Maliye Bakanligi/Gelir Idaresi Baskanlig
tarafindan uygulanmakta olan flhracatta Goétirti Gider
Uygulamasi’'na basvurabilirsiniz. Gelir Vergisi Kanunu'nun
40/1 nci maddesinde; “ticari kazancin elde edilmesi ve idame
ettirilmesi i¢in yapilan giderler”in indirilecek giderler oldugu

diizenlenmistir. Bu tiir giderlerin Vergi Usul Kanununun 227
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ve miiteakip maddeler geregi tevsiki (faturalandirilabilmesi)
zorunludur. Tevsik edilemeyen (faturalandirilamayan)
giderlerin indirim konusu yapilmasi kabul edilmemektedir.

Ancak, 4108 Sayii Kanunla GVK'nun 40/1. maddesine
eklenen yeni bir hiikiimle, baz1 giderlerin
faturalandirilamadig hallerde dahi, indirimi kabul edilmistir.
Bu hukum, goturti ihracat gideri olarak kabul gormiis ve
madde metnine “Thracat, yurt disinda insaat, onarma, montaj
ve tasimacilik faaliyetlerinde bulunan miikellefler, bu bentte
yazili giderlere ilaveten bu faaliyetlerden doviz olarak elde
ettikleri hasilatin binde besini asmamak sartiyla yurt disindaki
bu islerle ilgili giderlerine karsilik olmak tizere gotiirti olarak
hesapladiklar1 giderleri de indirebilirler” seklinde dahil
edilmistir.Bir baska ifadeyle, 1 milyon TL ihracat
gerceklestiren bir ihracat¢inin; 5.000 TL'lik bir meblag1 vergi
matrahindan indirmesi ve daha az gelir/kurumlar vergisine

muhatap olmast mimkiindiir.
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2.5 YURTDISINDAKI GUMRUK PROSEDURLERINE
YONELIK MEVZUAT ILE TEKNIK DUZENLEMELERI
TAKIP VE TICARI ENGELLERIN BERTARAFI

Bircok iilkeye ihracat gerceklestirivorum. Her birinin ayr1 ayr

elimriik vergisi oranlarini, iiriinlerimin giimriikten gecisinde

istedikleri belgeleri, teknik diizenlemelerini takip etmem cok

zor. Bu konuda basvurabilecegim bir mekanizma var mi1?

-Evet var. Thracat gerceklestireceginiz iilkenin gtimriik vergisi
oranlarina ve giimriik islemlerinde aranan belgelere asagidaki

linkten ulasabilirsiniz:

httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmpazaragiris/index.cfm?action=detay&yayinlD=1892 &icer
ikID=2033&dil=TR

Diger iilkelere vyonelik ihracatta karsilasabilecegim anti-

damping, telafi edici vergi ve korunma onlemleri ile teknik

engelleri takip edebilmemde ve bu engelleri ortadan

kaldirmamda vardima olacak bir destek var mi1?

Evet, var.
-k olarak {iilkemiz ihrag tiriinlerine karsi uygulanan anti-

damping, telafi edici vergi ve korunma o©nlemlerini
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httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detay &yayinlD=1542 &icerikID=1

661&dil=TR internet adresinden takip edebilirsiniz. Thrag
edeceginiz tirtinlerde; diger tilkeler tarafindan, anti-damping
veya telafi edici vergi veya korunma ¢nlemi uygulanmakta ise
ve bu vergi ile onlemlere tabi triinlerde son iki yilda
gergeklestirdiginiz ihracat toplam 1 milyon ABD Dolar1 ve
tizeri ise; bu vergi ve onlemlerin ortadan kaldirilmas: igin
alacagimiz avukatlik/danismanlik hizmetlerinin %50’si devlet
tarafindan desteklenmektedir. Burada azami limit 40.000 ABD
Dolaridir.  Ayrintih bilgi icin  asagidaki  yonergeye
basvurabilirsiniz:

httpy/fwww.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/IHR/PazaraGirisDb/ad_YONERGE.pdf

-Ikinci olarak, diger iilkelerin koydugu yeni teknik
diizenlemeleri takip etmek ve rekabet giictiniizii olumsuz
yonde etkileyerek haksiz rekabet yarattigini diistindtgliniiz
teknik diizenleme ve prosediirler (yerli ve yabanci tirtinler icin
ayrimci teknik diizenleme, haksiz gtimriik prosediirleri vb.)
icin “Ticarette Teknik Engeller Tiirkiye Bildirim Merkezi”nin
web sitesine bagvurabilirsiniz: wwuw.teknikengel.gov.tr Bu sitedeki
hizmetler, Dis Ticaret Miistesarligi’'na bagh “Dis Ticarette
Standardizasyon Genel Midirliigi” tarafindan sunulmakta

olup, Genel Mudurligiin baslica gorevleri arasinda
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ihracatgilarimiza kars1 uygulanan engellerin bertaraf edilmesi

yer almaktadir.

2.6 - MARKALASMA

Urettigim mal/hizmetlerin markalasma potansiveli olduguna

inaniyor ve diinya capinda bilinir bir marka sahibi olmak

istivorum. Bu konuda ne tiir devlet desteklerine

basvurabilirim?

Bu konuda “Turquality Destek Programi”na basvurabilirsiniz.
Turquality programi; {iilkemizin rekabet avantajim1 elinde
bulundurdugu, markalasma potansiyeli olan iirtin gruplarmnin
tretiminden pazarlamasimna; satisindan, satis sonrasi
hizmetlere kadar biitiin stirecleri kapsayan bir akreditasyon
sistemidir. Turquality —Destek Programi kapsaminda;
drtinlerinin  markalasmas:1 amaciyla gerceklestirecekleri
faaliyetlere iliskin giderler ile Thracatgt Birliklerinin
TURQUALITY® Programi kapsaminda firmalara; yurt iginde
ve yurt disinda markalasma stirecinde verecegi desteklere
iliskin harcamalar, Turk markalarinin pazara giris ve
tutunmalaria yonelik gerceklestirecegi her tiirlii faaliyet ve

organizasyonlara iliskin giderler ile olumlu Ttirk mal1 imajinin
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olusturulmasi ve yerlestirilmesi icin yurt iginde ve yurt
disinda gergeklestirecegi her tiirli harcamalarin, uluslararasi
kurallara gore “Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu”’ndan
karsilanmasi amaclanmaktadir. Turquality Destek

Programinda yer alan unsurlar asagidaki gibidir:

e Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tesciline
iliskin harcamalar1 ile TURQUALITY® Sertifikasina
haiz markalarimin yurtdisinda tescili ve korunmasina
iliskin giderleri,

e  Uriinleri ile ilgili kalite belgeleri ile; insan, can, mal
emniyeti ve gtivenligini gosterir isaretlere iliskin
harcamalari,

e TURQUALITY® Sertifikasina haiz markal: tirtinleriyle
ilgili olarak istthdam edilen moda/endiistriyel tirtin
tasarimcisi giderleri,

¢ Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetleri,

e Magazalara iliskin uygun mahal arastirmasina
yonelik; damsmanlik, konsept mimari calismalari,
dekorasyon, demirbas, kira harcamalar1 ile magazanin
kiralanmasiyla ilgili hukuki damismanlik ve belediye

giderleri,
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e Ofis, depo, showroom, satis sonrasi servis vb. yurtdisi
birimlerine iliskin kira, dekorasyon, demirbas,

komisyon giderleri,

e Farkli markalarin satildig1 showroom/btiyiik magaza;
hipermarketlerde goriilen ve kiraladiklar1
reyon/showroom/gondol/satis  alanlarina  (floor
display) iliskin kira, dekorasyon, hizmet ve/veya
komisyon harcamalari,

e Franchise vermesi halinde; franchising sistemi ile yurt
disinda agilacak ve faaliyete gecirilecek magazalara
iliskin dekorasyon harcamalari,

o s yonetimi kapsaminda satin alacaklari her tiirli
danismanlik giderleri,

e Yurtdisinda diizenlenen wuluslararast nitelikteki
sektorel fuarlara katilim halinde, stand dekorasyonu
ile fuar katilim bedeline iliskin harcamalari, yilda bir
defaya ve tek bir fuar katilimina mahsus olmak {iizere,

Dis Ticaret Miistesarligi’'nca desteklenmektedir.

Ayrintili bilgi icin www.turquality.com web sayfasina

bakabilirsiniz.
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